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บทคัดยอ   
 การประเมินผลงานของโครงการเปนหนึ่งใน
สวนประกอบของความสําเร็จในการบริหารจัดการโครงการ 
การทราบถึงสถานะของโครงการในมิติดานเวลาและ
คาใชจายแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพในการดําเนินการวา
เปนไปตามเปาหมายหรือไม การประเมินผลงานโดยวิธี
วิ เคราะหคุณคาที่ได รับเปนเทคนิคที่สามารถประเมิน
โครงการโดยบูรณาการทั้งดานเวลาและคาใชจาย การวิจัย
นี้ใชโปรแกรมตารางคํานวณที่ชื่อ ไมโครซอฟตเอ็กเซลที่
สามารถประยุกตใชในการคํานวณสะดวกและรวดเร็ว 
โปรแกรมนี้สามารถแสดงผลการประเมินโครงการใน
รูปแบบของดัชนีที่บงชี้ถึงสถานะของโครงการในชวง
ระยะเวลาตางๆพรอมทั้งรายงานแบบบรรยายและกราฟ 
แบบกึ่งอัตโนมัติซึ่งผูใชสามารถดัดแปลงใหสอดคลองตาม
วัตถุประสงคที่ตองการได 
  
Abstract 
 Project evaluation is an element of project 
management success. Project status in term of time 
and cost enables to illustrate the effectiveness of 
project performance. By using earned value analysis, 
project time and cost evaluation can be integrated as 
cost schedule index enabling to point the project 
health. Spreadsheet program namely MS. Excel is 
suitable to calculate a project earned value properly. 
In addition, the results are represented as indicators 
of project status that are shown not only descriptive 
form but also graphical indices. Moreover, this  

program is a semi-automatic that users can friendly 
develop and adapt this program as required 
objectives.   
 
1. บทนํา 

ในการบริหารจัดการโครงการ มีหนึ่งในหนาที่ที่
สําคัญของทีมบริหาร คือ การประเมินผลของโครงการซึ่งถือ
เปนส่ิงสําคัญที่แสดงใหเห็นวาการดําเนินงานเปนไปตาม
แผนที่กําหนดไวหรือไมอยางไร ทั้งในดานคาใชจายและใน
ดานเวลาที่ใชในการดําเนินการ เพื่อที่จะทราบสถานะของ
โครงการวามีผลการดําเนินการที่เปนไปตามเปาหมายหรือ
มีปญหาทางดานคาใชจาย หรือเกิดความลาชาในการ
ดําเนินการ วัตถุประสงคของบทความนี้ คือ นําเสนอวิธีการ
วิเคราะหคุณคาที่ไดรับของโครงการ(Earned Value 
Analysis) และการประยุกตใชกับตารางคํานวณโดยใช 
MS. Excel ซึ่งสามารถแสดงการประเมินผลของโครงการที่
ดําเนินการแลวทั้งในเชิงตัวดัชนีและรูปกราฟแสดงผล  

 
2. การประเมินโครงการดวยการวิเคราะหคุณคาที่
ไดรับ 
 การวิเคราะหคุณคาที่ไดรับ Earned value 
analysis (EVA) เปนการรวมระหวางระบบการประเมินผล
ของโครงการทั้งคาใชจายและเวลา (An Integrated Cost / 
Schedule System) [1] โดยใชขอมูลและตัวแปรเกี่ยวของ
กับ คาใชจายที่วางแผนไว เงินที่ไดจายไป เวลาที่วางแผน 
เวลาที่ใชไป และ งานที่ทําได เปนตน ซึ่งคาตางๆจะถูก
นําไปคํานวณ วิเคราะหคุณคาที่ไดรับของโครงการนั้นๆ 
อยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 



 ตัวแปรที่ใชคํานวณในการประเมินผลงาน  มี
ดังตอไปนี้[1] 
 (1) Budgeted cost of work scheduled 
(BCWS) หมายถึงตนทุนทั้งหมดที่ไดรับการอนุมัติแลวและ
ถูกประมาณการไวตามแผนของงานหนึ่งจนกระทั้งถึงวันที่
ทําการวัด 
 (2) Actual cost of work performance (ACWP) 
ตนทุนรวมที่เกิดขึ้นจริงจากทั้งตนทุนทางตรงและทางออม
เพื่อดําเนินการงานใดงานหนึ่งจนแลวเสร็จจนกระทั้งถึงวันที่
ทําการวัด 
 (3) Budgeted cost of work performed 
(BCWP) มูลคาโดยประมาณของงานใดงานหนึ่งที่
ดําเนินการแลว หรือตนทุนของงานนั้นที่ไดประมาณการไว
ตามแผนตั้งแตตน 
 การวัดเทคนิค EVA มีคาความสัมพันธที่สําคัญอีก 
4 คาดัชนี คือ[1] 
 (1) Cost variance (CV) แสดงคาความแตกตาง
ระหวางตนทุนประมาณการกับตนทุนที่เกิดขึ้นจริงของ
กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง (BCWP– ACWP) ในกรณีที่คา CV 
เปนลบแสดงวาตนทุนที่เกิดขึ้นจริงสูงกวาที่ไดวางแผนไว 
และในทางกลับกัน ถาคา CV เปนบวก 
 (2) Schedule variance (SV) แสดงคาความ
แตกตางระหวางปริมาณของกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งที่ควร
จะแลวเสร็จตามแผนที่ไดวางไวกับปริมาณของกิจกรรม
ดังกลาวที่แลวเสร็จจริง (BCWP-BCWP) ในกรณีที่คา SV 
เปนลบแสดงวาเราจําเปนตองใชเวลาในการดําเนินงานจน
แลวเสร็จมากกวาที่ไดวางแผนไว ในทางกลับกัน ถาคา SV 
เปนบวก 
 (3) Cost performance index (CPI) เปน
อัตราสวนระหวาง BCWP กับ ACWP (BCWP/ACWP) 
สามารถประเมินผลของโครงการ ไดกรณีที่คาของ CPI 
เทากับ 1 แสดงวาตนทุนที่วางไวตามแผนกับตนทุนที่เกิดขึ้น
จริงมีจํานวนที่เทากัน (ตนทุนที่ใชเปนไปตามแผนที่วางไว) 
แตถาคา CPI นอยกวา 1 แสดงวากิจกรรมที่พิจารณาอยูได

ใชเงินเกินงบประมาณ และในทางกลับกันเมื่อคา CPI 
มากกวา 1  
 จากสูตรที่นําเสนอไปแลวนั้น สามารถนํามาเขียน
โปรแกรมตารางคํานวณที่สามารถแสดงผลไดอยางรวดเร็ว
ทั้งในรูปแบบขอความ และแบบกราฟฟค เพื่องายตอความ
เขาใจในการประเมินโครงการ 
 
3. โปรแกรมการประเมินโครงการดวยวิธีคุณคาที่
ไดรับ 
 สวนนี้นําเสนอการใชโปรแกรม MS. Excel โดย
เริ่มจากการแนวคิดในการประยุกตใชโปรแกรมซึ่งมีหลาย
ระดับการใช ดังตัวอยางตอไปนี้ 
 (1) การเขียน Bar chart โดยเสมือนวาเปน
กระดาษทําการมิไดมีการคํานวณ ดังแสดงในรูปที่ 1  
 

 
รูปที่ 1 แสดงการวางแผนโครงการในรูปแบบแผนภูมิแทง(Bar chart) 

เขียนโดย MS. Excel แบบไมมีการคํานวณ 
 

 (2) การเขียน Bar chart ที่มีการคํานวณหา
คาใชจายในแตละชวงเวลา เพื่อแสดงผลในรูป S-Curve  
ดังแสดงในรูปที่ 2  

 



รูปที่ 2 แสดงการวางแผนโครงการในรูปแบบแผนภูมิแทง(Bar chart)
และ S-Curve แบบมีการคํานวณ 

 (3) การเขียน Bar chart และ S-Curve โดยมีการ
คํานวณคาใชจาย และ ใชฟงกชั่นและกราฟของ MS. Excel 
ที่แทงแสดงเวลาสามารถเปลี่ยนแปลงเมื่อเปล่ียนขอมูล  ดัง
แสดงในรูปที่ 3 
 

เม่ือปรับคากราฟ
จะเปล่ียนแปลง 

คาที่เปล่ียนไป 

กราฟจะเปลี่ยน
จาก 5 ไปเปน 10 

 
รูปที่ 3 แสดงแผนภูมิแทง(Bar chart) และ S-Curve ที่ปรับเปลี่ยน

เมื่อปรับเปลี่ยนขอมูล 

  การใช MS. Excel ในการประเมินผล
โครงการ ที่นําขอมูลที่ใชในการวางแผนทั้งดานเวลาและ
คาใชจาย และ ขอมูลที่ปฏิบัติงานจริงในการใชเวลาและ
คาใชจายในการดําเนินงาน นํามาคํานวณตามวิธีการ
ประเมินโครงการดวยการวิเคราะหผลงานที่ไดรับตามหัวขอ
ที่ 2 ผลลัพธที่ไดจากโปรแกรมสามารถทําใหทราบผลการ
ประเมินของโครงการในรูปแบบแผนภูมิแทงที่แสดงโดย
ตัวเลขเสมือน Bar chart และ กราฟเสนที่แสดง BCWS, 
BCWP และ ACWP ดังแสดงในรูปที่ 4  อีกทั้งแสดงขอมูล
ดัชนีตางๆ ดังแสดงในรูปที่ 5  ไดแก คา ซึ่งถาเขาใจ
ความหมายของแตละเสนก็สามารถเขาใจสถานะของ
โครงการไดวาประสิทธิภาพในการดําเนินงานดานเวลาและ
ตนทุน     
 
 
 
 
 

BCWS 

BCWP 
ACWP 

 
 

รูปที่ 4  แสดงแผนภูมิแทง(Bar chart) และ S-Curve ในรูปแบบของ BCWS, ACWP และ BCWP[2] 



 

 

 

 

 
 

รูปที่ 5  แสดงขอมูลในการประเมินผลของโครงการโดย ดัชนีตางๆ [2] 
 
 

         ตารางที่ 1  แสดงความหมายของ ดัชนีตางๆ ในการประเมินผลโครงการ 
 

ลําดับท่ี การวิเคราะห
คาตัวแปร 

คาตัวแปร 
สัปดาหท่ี 4 

ความหมาย 

1 SVP -0.085 งานทําไดชากวากําหนดเวลาฐาน 
2 CVP 0.062 การใชจายจริงตํ่ากวางบประมาณที่กําหนดไวตามแผน

ฐาน 
3 CPI 1.07 การดําเนินดานตนทุนดี 
4 SPI 0.92 การดําเนินงานดานเวลาไมดี 
5 CSI 0.98 ผลการดําเนินโครงการอยูในเกณฑพอใช(1 = OK)  
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รูปที่ 6 แสดงผลของดัชนีในรูปแบบกราฟ[2] 

 

 
รูปที่ 7 แสดงผลของดัชนีในรูปแบบกราฟ[2] 

  
 การประเมินผลโครงการนี้ โปรแกรมสามารถ
แสดงผลทั้งรูปแบบกราฟของดัชนีตางๆในแตละสัปดาห
และ  ขอความแสดงผลเปนเปอร เซ็นตในการประเมิน
โครงการดานเวลาและตนทุนที่ของโครงการ อีกทั้งแสดง
ภาพรวมของการดําเนินโครงการวาอยูในเกณฑใด ซึ่ง
โปรแกรมสามารถปรับเปลี่ยนขอความตามขอมูลที่
เปล่ียนแปลงไป ในสวนนี้ผูใชสามารถปรับปรุงรูปแบบการ
นําเสนอโครงการไดดวยตนเอง ดังแสดงในรูปที่ 6 และ 7 
สําหรับผูสนใจโปรแกรมสามารถติดตอผูวิจัยไดตามชื่อและ
ที่อยูดานบน 
 
 

6. สรุป และ ขอเสนอแนะ  
จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎี สามารถนํา 

MS. Excel มาประยุกตใชเปนโปรแกรมที่ใชไดทั้งการ
วางแผนกําหนด และ ประเมินโครงการ ที่แสดงผลใน
รูปแบบของกราฟ คาดัชนีตางๆ รวมถึงขอความในการ
ประเมินผลอยางอัตโนมัติ 

อยางไรก็ตามมีขอเสนอแนะสําหรับการพัฒนา
โปรแกรมใหสมบูรณยิ่งขึ้นในการตอบสนองความตองการ
ของผูใช มีขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 
• ควรขยายการผลประเมินในมิติของคุณภาพและบูรณา

การใหครบวัตถุประสงคหลักของโครงการ 
• ควรเพิ่มความสามารถใหโปรแกรม สามารถทํา

กิจกรรมยอยได 
• ควรเพิ่มหรือสราง Template ในการทํารายงานที่

ละเอียดขึ้นกรณีลงลึกถึงกิจกรรมแตละกิจกรรม
ตามแตผูใชตองการ เปนตน 
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