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บทคัดยอ   
 การประเมินผลงานของโครงการเปนหนึ่งใน
สวนประกอบของความสําเร็จในการบริหารจัดการโครงการ 
การทราบถึงสถานะของโครงการในมิติดานเวลาและ
คาใชจายแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพในการดําเนินการวา
เปนไปตามเปาหมายหรือไม การประเมินผลงานโดยวิธี
วิ เคราะหคุณคาที่ได รับเปนเทคนิคที่สามารถประเมิน
โครงการโดยบูรณาการทั้งดานเวลาและคาใชจาย การวิจัย
นี้ใชโปรแกรมตารางคํานวณที่ชื่อ ไมโครซอฟตเอ็กเซลที่
สามารถประยุกตใชในการคํานวณสะดวกและรวดเร็ว 
โปรแกรมนี้สามารถแสดงผลการประเมินโครงการใน
รูปแบบของดัชนีที่บงชี้ถึงสถานะของโครงการในชวง
ระยะเวลาตางๆพรอมทั้งรายงานแบบบรรยายและกราฟ 
แบบกึ่งอัตโนมัติซึ่งผูใชสามารถดัดแปลงใหสอดคลองตาม
วัตถุประสงคที่ตองการได 
  
Abstract 
 Project evaluation is an element of project 
management success. Project status in term of time 
and cost enables to illustrate the effectiveness of 
project performance. By using earned value analysis, 
project time and cost evaluation can be integrated as 
cost schedule index enabling to point the project 
health. Spreadsheet program namely MS. Excel is 
suitable to calculate a project earned value properly. 
In addition, the results are represented as indicators 
of project status that are shown not only descriptive 
form but also graphical indices. Moreover, this  

program is a semi-automatic that users can friendly 
develop and adapt this program as required 
objectives.   
 
1. บทนํา 

ในการบริหารจัดการโครงการ มีหนึ่งในหนาที่ที่
สําคัญของทีมบริหาร คือ การประเมินผลของโครงการซึ่งถือ
เปนส่ิงสําคัญที่แสดงใหเห็นวาการดําเนินงานเปนไปตาม
แผนที่กําหนดไวหรือไมอยางไร ทั้งในดานคาใชจายและใน
ดานเวลาที่ใชในการดําเนินการ เพื่อที่จะทราบสถานะของ
โครงการวามีผลการดําเนินการที่เปนไปตามเปาหมายหรือ
มีปญหาทางดานคาใชจาย หรือเกิดความลาชาในการ
ดําเนินการ วัตถุประสงคของบทความนี้ คือ นําเสนอวิธีการ
วิเคราะหคุณคาที่ไดรับของโครงการ(Earned Value 
Analysis) และการประยุกตใชกับตารางคํานวณโดยใช 
MS. Excel ซึ่งสามารถแสดงการประเมินผลของโครงการที่
ดําเนินการแลวทั้งในเชิงตัวดัชนีและรูปกราฟแสดงผล  

 
2. การประเมินโครงการดวยการวิเคราะหคุณคาที่
ไดรับ 
 การวิเคราะหคุณคาที่ไดรับ Earned value 
analysis (EVA) เปนการรวมระหวางระบบการประเมินผล
ของโครงการทั้งคาใชจายและเวลา (An Integrated Cost / 
Schedule System) [1] โดยใชขอมูลและตัวแปรเกี่ยวของ
กับ คาใชจายที่วางแผนไว เงินที่ไดจายไป เวลาที่วางแผน 
เวลาที่ใชไป และ งานที่ทําได เปนตน ซึ่งคาตางๆจะถูก
นําไปคํานวณ วิเคราะหคุณคาที่ไดรับของโครงการนั้นๆ 
อยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 
 



 ตัวแปรที่ใชคํานวณในการประเมินผลงาน  มี
ดังตอไปนี้[1] 
 (1) Budgeted cost of work scheduled 
(BCWS) หมายถึงตนทุนทั้งหมดที่ไดรับการอนุมัติแลวและ
ถูกประมาณการไวตามแผนของงานหนึ่งจนกระทั้งถึงวันที่
ทําการวัด 
 (2) Actual cost of work performance (ACWP) 
ตนทุนรวมที่เกิดขึ้นจริงจากทั้งตนทุนทางตรงและทางออม
เพื่อดําเนินการงานใดงานหนึ่งจนแลวเสร็จจนกระทั้งถึงวันที่
ทําการวัด 
 (3) Budgeted cost of work performed 
(BCWP) มูลคาโดยประมาณของงานใดงานหนึ่งที่
ดําเนินการแลว หรือตนทุนของงานนั้นที่ไดประมาณการไว
ตามแผนตั้งแตตน 
 การวัดเทคนิค EVA มีคาความสัมพันธที่สําคัญอีก 
4 คาดัชนี คือ[1] 
 (1) Cost variance (CV) แสดงคาความแตกตาง
ระหวางตนทุนประมาณการกับตนทุนที่เกิดขึ้นจริงของ
กิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง (BCWP– ACWP) ในกรณีที่คา CV 
เปนลบแสดงวาตนทุนที่เกิดขึ้นจริงสูงกวาที่ไดวางแผนไว 
และในทางกลับกัน ถาคา CV เปนบวก 
 (2) Schedule variance (SV) แสดงคาความ
แตกตางระหวางปริมาณของกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งที่ควร
จะแลวเสร็จตามแผนที่ไดวางไวกับปริมาณของกิจกรรม
ดังกลาวที่แลวเสร็จจริง (BCWP-BCWP) ในกรณีที่คา SV 
เปนลบแสดงวาเราจําเปนตองใชเวลาในการดําเนินงานจน
แลวเสร็จมากกวาที่ไดวางแผนไว ในทางกลับกัน ถาคา SV 
เปนบวก 
 (3) Cost performance index (CPI) เปน
อัตราสวนระหวาง BCWP กับ ACWP (BCWP/ACWP) 
สามารถประเมินผลของโครงการ ไดกรณีที่คาของ CPI 
เทากับ 1 แสดงวาตนทุนที่วางไวตามแผนกับตนทุนที่เกิดขึ้น
จริงมีจํานวนที่เทากัน (ตนทุนที่ใชเปนไปตามแผนที่วางไว) 
แตถาคา CPI นอยกวา 1 แสดงวากิจกรรมที่พิจารณาอยูได

ใชเงินเกินงบประมาณ และในทางกลับกันเมื่อคา CPI 
มากกวา 1  
 จากสูตรที่นําเสนอไปแลวนั้น สามารถนํามาเขียน
โปรแกรมตารางคํานวณที่สามารถแสดงผลไดอยางรวดเร็ว
ทั้งในรูปแบบขอความ และแบบกราฟฟค เพื่องายตอความ
เขาใจในการประเมินโครงการ 
 
3. โปรแกรมการประเมินโครงการดวยวิธีคุณคาที่
ไดรับ 
 สวนนี้นําเสนอการใชโปรแกรม MS. Excel โดย
เริ่มจากการแนวคิดในการประยุกตใชโปรแกรมซึ่งมีหลาย
ระดับการใช ดังตัวอยางตอไปนี้ 
 (1) การเขียน Bar chart โดยเสมือนวาเปน
กระดาษทําการมิไดมีการคํานวณ ดังแสดงในรูปที่ 1  
 

 
รูปที่ 1 แสดงการวางแผนโครงการในรูปแบบแผนภูมิแทง(Bar chart) 

เขียนโดย MS. Excel แบบไมมีการคํานวณ 
 

 (2) การเขียน Bar chart ที่มีการคํานวณหา
คาใชจายในแตละชวงเวลา เพื่อแสดงผลในรูป S-Curve  
ดังแสดงในรูปที่ 2  

 



รูปที่ 2 แสดงการวางแผนโครงการในรูปแบบแผนภูมิแทง(Bar chart)
และ S-Curve แบบมีการคํานวณ 

 (3) การเขียน Bar chart และ S-Curve โดยมีการ
คํานวณคาใชจาย และ ใชฟงกชั่นและกราฟของ MS. Excel 
ที่แทงแสดงเวลาสามารถเปลี่ยนแปลงเมื่อเปล่ียนขอมูล  ดัง
แสดงในรูปที่ 3 
 

เม่ือปรับคากราฟ
จะเปล่ียนแปลง 

คาที่เปล่ียนไป 

กราฟจะเปลี่ยน
จาก 5 ไปเปน 10 

 
รูปที่ 3 แสดงแผนภูมิแทง(Bar chart) และ S-Curve ที่ปรับเปลี่ยน

เมื่อปรับเปลี่ยนขอมูล 

  การใช MS. Excel ในการประเมินผล
โครงการ ที่นําขอมูลที่ใชในการวางแผนทั้งดานเวลาและ
คาใชจาย และ ขอมูลที่ปฏิบัติงานจริงในการใชเวลาและ
คาใชจายในการดําเนินงาน นํามาคํานวณตามวิธีการ
ประเมินโครงการดวยการวิเคราะหผลงานที่ไดรับตามหัวขอ
ที่ 2 ผลลัพธที่ไดจากโปรแกรมสามารถทําใหทราบผลการ
ประเมินของโครงการในรูปแบบแผนภูมิแทงที่แสดงโดย
ตัวเลขเสมือน Bar chart และ กราฟเสนที่แสดง BCWS, 
BCWP และ ACWP ดังแสดงในรูปที่ 4  อีกทั้งแสดงขอมูล
ดัชนีตางๆ ดังแสดงในรูปที่ 5  ไดแก คา ซึ่งถาเขาใจ
ความหมายของแตละเสนก็สามารถเขาใจสถานะของ
โครงการไดวาประสิทธิภาพในการดําเนินงานดานเวลาและ
ตนทุน     
 
 
 
 
 

BCWS 

BCWP 
ACWP 

 
 

รูปที่ 4  แสดงแผนภูมิแทง(Bar chart) และ S-Curve ในรูปแบบของ BCWS, ACWP และ BCWP[2] 



 

 

 

 

 
 

รูปที่ 5  แสดงขอมูลในการประเมินผลของโครงการโดย ดัชนีตางๆ [2] 
 
 

         ตารางที่ 1  แสดงความหมายของ ดัชนีตางๆ ในการประเมินผลโครงการ 
 

ลําดับท่ี การวิเคราะห
คาตัวแปร 

คาตัวแปร 
สัปดาหท่ี 4 

ความหมาย 

1 SVP -0.085 งานทําไดชากวากําหนดเวลาฐาน 
2 CVP 0.062 การใชจายจริงตํ่ากวางบประมาณที่กําหนดไวตามแผน

ฐาน 
3 CPI 1.07 การดําเนินดานตนทุนดี 
4 SPI 0.92 การดําเนินงานดานเวลาไมดี 
5 CSI 0.98 ผลการดําเนินโครงการอยูในเกณฑพอใช(1 = OK)  

 
 



Project Evaluation by Index

0.80

0.85

0.90

0.95

1.00

1.05

1.10

1 2 3 4

Weeks

Ind
ex

CPI
SPI

CSI

 
รูปที่ 6 แสดงผลของดัชนีในรูปแบบกราฟ[2] 

 

 
รูปที่ 7 แสดงผลของดัชนีในรูปแบบกราฟ[2] 

  
 การประเมินผลโครงการนี้ โปรแกรมสามารถ
แสดงผลทั้งรูปแบบกราฟของดัชนีตางๆในแตละสัปดาห
และ  ขอความแสดงผลเปนเปอร เซ็นตในการประเมิน
โครงการดานเวลาและตนทุนที่ของโครงการ อีกทั้งแสดง
ภาพรวมของการดําเนินโครงการวาอยูในเกณฑใด ซึ่ง
โปรแกรมสามารถปรับเปลี่ยนขอความตามขอมูลที่
เปล่ียนแปลงไป ในสวนนี้ผูใชสามารถปรับปรุงรูปแบบการ
นําเสนอโครงการไดดวยตนเอง ดังแสดงในรูปที่ 6 และ 7 
สําหรับผูสนใจโปรแกรมสามารถติดตอผูวิจัยไดตามชื่อและ
ที่อยูดานบน 
 
 

6. สรุป และ ขอเสนอแนะ  
จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎี สามารถนํา 

MS. Excel มาประยุกตใชเปนโปรแกรมที่ใชไดทั้งการ
วางแผนกําหนด และ ประเมินโครงการ ที่แสดงผลใน
รูปแบบของกราฟ คาดัชนีตางๆ รวมถึงขอความในการ
ประเมินผลอยางอัตโนมัติ 

อยางไรก็ตามมีขอเสนอแนะสําหรับการพัฒนา
โปรแกรมใหสมบูรณยิ่งขึ้นในการตอบสนองความตองการ
ของผูใช มีขอเสนอแนะดังตอไปนี้ 
• ควรขยายการผลประเมินในมิติของคุณภาพและบูรณา

การใหครบวัตถุประสงคหลักของโครงการ 
• ควรเพิ่มความสามารถใหโปรแกรม สามารถทํา

กิจกรรมยอยได 
• ควรเพิ่มหรือสราง Template ในการทํารายงานที่

ละเอียดขึ้นกรณีลงลึกถึงกิจกรรมแตละกิจกรรม
ตามแตผูใชตองการ เปนตน 

   
กิตติกรรมประกาศ 

ขอขอบคุณ สํานักวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย
สยาม ที่สนับสนุนดานเงินทุนการวิจัย และ ดานเวลาในการ
วิจัย และ ขอขอบคุณ ดร. รัฐวุฒิ รูแทนคุณ ที่ไดให
คําแนะนํา 
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