
การอุปมาอุปมัยเพื่อการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของผูรับเหมากอสราง 
 Metaphor for Contractor Competitiveness Analysis 

 
เฉลิมเกียรติ วงศวนิชทวี 

นักศึกษา โครงการปรัชญาดุษฎีบัณฑิตการจัดการ และ  
ผูชวยศาสตราจารย ภาควิชาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยสยาม 

235 ถนนเพชรเกษม เขตภาษีเจริญ กรุงเทพฯ 10160, E-mail: Chalermkiat@engineer.com 
 

บทคัดยอ   
 คําจํากัดความของความสามารถในการแขงขัน
(Competitiveness) มีมิติ และ คําอธิบายที่หลากหลาย 
โ ดย เ ฉพาะอย า ง ยิ่ ง ก า ร วิ เ ค ร า ะห เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร า ง
ความสามารถในการแขงขันของบริษัทรับเหมากอสรางที่
เปนองคกรที่สลับซับซอนหลายรูปแบบ ดังนั้นวัตถุประสงค
ของบทความนี้ คือ นําเสนอการอุปมาอุปมัย (Metaphor) ที่
ใชพื้นฐานของ การวิเคราะห SWOT เพื่อคนหาจุดออน จุด
แข็งโอกาส  และภัยคุกคาม  อีกทั้ ง เสนอตัวแบบและ
เครื่องมือทางการจัดการ เพื่อสรางแนวคิดในการคนหา
ปจจัยในการปรับปรุง (Remedial Factors) และ ปจจัย
เสริมสราง (Reinforced Factors) ซึ่งการอุปมาอุปมัยนี้
นําไปสูการขยายความชัดเจนมากขึ้นในการวิเคราะห
ส่ิงแวดลอมภายในและภายนอกเพื่อสรางความสามารถใน
การแขงขันของผูรับเหมากอสรางในบริบทการแขงขันนั้นๆ 
  
Abstract 
 The word “Competitiveness” has been 
defined several ways in term of focused meaning or 
dimensions. Especially, contractor competitiveness is 
much more difficult to clarify the way to analyze their 
competitiveness because of various activities and 
forms of construction organization. Therefore, the 
purpose of this paper is to introduce the conceptual 
metaphor using SWOT analysis, managerial models 
and tools to interpret contractor competitiveness in 
order to explore remedial factors for fulfilling the weak 
points and reinforced factors for enhancing the 
strengthen points within their competitive contexts.  
 

1. บทนํา 
การอุปมาอุปมัยไดถูกนํามาประยุกตใชในวิชาการ

จัดการเพื่อตีความลักษณะขององคกรแบบตางๆ ในหนังสือ 
Images of Organization ของ Gareth Morgan[4] อธิบาย
ถึงอัตลักษณขององคกร (Organization Images)โดยอุปมา
อุปมัยองคกรในอัตลักษณตางๆ เชน องคกรเสมือน
เครื่องจักร องคกรเสมือนส่ิงมีชีวิต องคเสมือนการทํางาน
ของสมอง และ องคกรเสมือนระบบวัฒนธรรม เปนตน ทํา
ใหสามารถสรางความเขาใจองคกรไดอยางลึกซึ้งขึ้น 
เชนเดียวกันนี้ ดังนั้นบทความนี้จึงขอนําเสนอการอุปมาอุป
มัยเพื่อขยายความเขาใจของความสามารถในการแขงขัน
ของผูรับเหมากอสรางมากขึ้น 

 
2. คําจํากัดความของความสามารถในการแขงขัน 

จากการศึกษาวิจัยในอดีต ทฤษฏี และกรอบแนวคิด 
ถึงคําจํากัดความของความสามารถในการแขงขัน กลาวได
วาแนวคิดและคําจํากัดความของความสามารถในการ
แขงขันมีความแตกตางกันตามแตผูใหคําจํากัดความซึ่งมา
จากหลากหลายอาชีพ หลากหลายเหตุผล ผู เขียนขอ
นําเสนอบางสวนดังตอไปนี้ 

ตัวอยาง เชน ความสามารถในการแขงขันระดับชาติ 
คือ ความรูทางดานเศรษฐศาสตรที่วิเคราะหความจริงและ
นโยบายที่สงผลตอความสามารถของชาติที่จะกอเกิดและ
ธํารงรักษาซึ่งการสรางมูลคาเพิ่มที่ยั่ งยืนสําหรับการ
วิสาหกิจและสรางความมั่งคั่งสําหรับประชาชน (IMD, 
2008,อางถึงใน เฉลิมเกียรติ)[5] 

สําหรับระดับบริษัทซึ่งสอดคลองกับบทความนี้ 
ความสามารถในการแขงขันคือความสามารถในการจัดหา
ผลิตภัณฑและบริการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล



มากกวาคูแขง(The Competitiveness Institute,2008, อาง
ถึงใน เฉลิมเกียรติ)[5] 

ความสามารถในการแขงขัน ในรูปเทอมของอํานาจ
การตอรองที่หนวยธุรกิจมีเหนือกวาผูซื้อและผูขาย อํานาจ
การตอรองนี้คือความสามารถของหนวยธุรกิจที่จะชี้นําใน
รูปของปริมาณ คุณภาพ เวลา และราคา ในขณะที่ไดบรรลุ
วัตถุประสงคทางการตลาด (International Trade Centre 
,2006, อางถึงใน เฉลิมเกียรติ)[5] 

ความสามารถในการแขงขัน (Competitiveness) 
คือ ความสามารถของหนวยธุรกิจ หรือบริษัทในการครอง
ครอง หรือแยงสวนแบงตลาดสินคา เมื่อหลายบริษัทผลิต
สินคาประเภทเดียวกัน ทําใหผูบริโภคมีสิทธิเลือกซื้อสินคา
ไดจากหลายบริษัท ทําใหเกิดการแขงขันการขายสินคาขึ้น 
บริษัทใดที่ขายไดมากก็คือ มีสวนแบงทางการตลาดมากถือ
วามีความสามารถในการแขงขันสูง ในทางตรงกันขาม หาก
บริษัทใดไมสามารถขายสินคาของบริษัทได ไมมีสวนแบง
ทางการตลาดก็จะเรียกไดวา ขาดความสามารถในการ
แขงขัน (สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
,2550,อางถึงใน เฉลิมเกียรติ)[5] 

มนตรี โสคติยานุรักษ(2550:88-89,อางถึงใน เฉลิม
เกียรติ)[5] ใหคําจํากัดความของ ความสามารถในการ
แขงขันระดับองคการ คือ การที่องคการสามารถเพิ่มผลิต
ภาพทางการผลิต(Productivity) และพัฒนาคุณภาพ
(Quality) ของสินคาและบริการใหสูงขึ้น เพิ่มคุณคา(Value 
added) และการใชประโยชนของสินคาและบริการให
หลากหลาย โดยใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด(Resources 
Scarcity) ไดอยางมีประสิทธิภาพ(Efficiency) และเกิด
ความคุมคามากที่สุด(Economies) อันจะสงผลใหองคการ
นั้นๆ สามารถผลิตสินคาหรือบริการดังกลาวไดโดยมีความ
ไดเปรียบทางการแขงขัน(Competitive Advantage) 
เหนือกวาคูแขงขันรวมทั้งมีความสามารถในการยกระดับ
ของการพัฒนาผลิตภาพทางการผลิตใหสูงขึ้นไดอยาง
ตอเนื่องเพื่อสรางความได เปรียบทางการแขงขันของ
องคการในระยะยาว(Sustainable Competitive 

Advantage) อันจะสงผลตอเนื่องใหองคการมีความมั่นคง
(Sustainability) และความมั่งคั่ง(Wealth Creation) สูงขึ้น
อยางตอเนื่อง 

จากคําจํากัดความที่กลาวมาแลวขางตนอาจยังไม
สามารถพิจารณาและ  ประยุกต เพื่อวิ เคราะห เห็นถึง
ลักษณะตัวตนของความสามารถในการแขงขันของ
ผูรับเหมากอสรางไดอยางชัดเจน ทางผูวิจัยจึงไดคนควาหา
ขอมูล จากการทบทวนวรรณกรรม ผลจากการสนทนากลุม 
และ  ลองทํากรอบการอุปมาอุปมัยแบบซ้ําๆ  เพื่อที่จะ
อธิบายความหมายของความสามารถในการแขงขันให
ชัดเจนยิ่งขึ้นดังมีขบวนการขั้นตอนดังตอไปนี้  

1) การศึกษาเบื้องตนเกี่ยวกับความสามารถในการ
แข ง ขั น  และ  ร า งกรอบของการอุ ปมาอุป มัย เ รื่ อ ง
ความสามารถในการแขงขันของผูรับเหมากอสราง โดยการ
ตั้งคําถามวาลักษณะของผูรับเหมากอสรางเชนใด มีตัวตน
อยางไร ถึงมีความสามารถในการแขงขัน 

2) การปรับปรุงและพัฒนากรอบสําหรับการอุปมา
อุปมัยฯ ผูวิจัยไดนําผลบางสวนจากการสนทนากลุมที่
ประกอบดวยผู เชี่ยวชาญและผูประกอบการรับเหมา
กอสรางจํานวน 10 ทาน ในเรื่อง ตัวแบบความสามารถใน
การแขงขัน มาประมวลเพื่อเติมในกรอบการอุปมาอุปมัยนี้ 
ซึ่ง แตละทานมีความเห็นที่เหมือนและ เห็นตางกันออกไป 
แตก็สามารถสรุปกรอบความหมาย ความสามารถในการ
แขงขันนั้น คือ การปฏิบัติการเพื่อสรางความสามารถ 
(Ability to build up Capability) ใหพัฒนาเปนสมรรถนะ
(Competency) ที่สอดคลองกับการแสวงหาหรือการไดมา
ซึ่งโอกาสที่เปดรับหรือที่องคกรตองการในบริบทการแขงขัน
นั้นๆ (Pursuing with Opening Competitive 
Environment) โดยความสามารถในการแขงขันนี้ จะนํามา
ซึ่งความไดเปรียบในการแขงขัน(Competitive Advantage) 
ความสามารถในการอยูรอด(Survivability) ความสามารถ
ในการเพิ่มและสรางมูลคาเพิ่ม(Value Added and Value 
Creation) และสรางความยั่งยืนได(Sustainability) อยาง
ใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกัน จากคําอธิบายที่กลาว



มาแลวใหความชัดเจนของความสามารถในการแขงขัน 
เพียงแตอาจมีความเปนวิชาการสูงยากตอความเขาใจการ
นําไปปฏิบัติ แตสามารถนํามาเสริมในกรอบการอุปมาอุป
มัยของความสามารถขององคกรและสภาวะการแขงขันใน
มิติตางๆ 

3) การเสริมกรอบอุปมาอุปมัยดวยตัวแบบ
ความสามารถในการแขงขันตางๆ ที่สามารถใชในการ
ปรับปรุงและพัฒนาทั้งแบบรุกและแบบตั้งรับ(Active and 
Passive Dimension) โดยนําหลักพื้นฐานของการวิเคราะห
องคกร และ การวิเคราะหสภาพแวดลอม ที่ใชกันอยาง
แพรหลายที่ชื่อ SWOT Analysis มาผนวกกับ เครื่องมือ
และตัวแบบตางๆในวิชาการจัดการมารวมวิเคราะหถึง
ความสามารถในการแขงขันนี้ดวย ดังตัวอยางเชน ตัวแบบ 
7S McKinney และ ตัวแบบ VRIO ที่ใชในการวิเคราะห
ภายในองคกร ในขณะที่การวิเคราะหส่ิงแวดลอมภายนอก 
ใช ตัวแบบ Five forces และ ตัวแบบ Diamond เปนตน 

 
3. ตัวแบบการจัดการทีเ่กี่ยวของกับความสามารถใน
การแขงขัน 

ตัวแบบการจัดการที่เกี่ยวของกับความสามารถใน
การแขงขันในที่นี้สามารถแบงออกเปน 2 สวนใหญๆ คือ ตัว
แบบการจัดการสําหรับวิเคราะหส่ิงแวดลอมภายนอก และ 
ตัวแบบการจัดการสําหรับวิเคราะหส่ิงแวดลอมภายใน ซึ่ง
ตัวแบบเหลานี้สามารถนําไปประยุกตกับ การวิเคราะห 
องคกรกับบริบทการแขงขันที่นิยมใช คือ ตัวแบบ SWOT 
Analysis เพื่อวิเคราะหวาองคกรมีจุดออนจุดแข็งอยางไร 
และ องคกรมีโอกาสและอุปสรรคอยางไรในบริบทนั้นๆ 

 
ตัวแบบสําหรับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

ตัวแบบที่เกี่ยวของกับความสามารถในการแขงขัน
มีหลากหลาย แตในที่นี้ขอยกตัวอยางตัวแบบที่นิยมของ 
M.E.Porter ที่ใชในการวิเคราะหส่ิงแวดลอมภายนอก 
ดังตอไปนี้  

 

(1) ตัวแบบเพชร(Diamond Model)  
เปนเครื่องมือในการวิ เคราะหบริบทพื้นฐานดาน

เศรษฐกิจจุลภาค ระดับประเทศ  เพื่อใหเห็นความสามารถ
ในการแขงขันโดยรวมของชาติ ประกอบดวย 4 ปจจัย และ 
2 บทบาท ดังภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 ตัวแบบเพชร(Diamond Model) [1] 
 

• เงื่อนไขปจจัยการผลิต (Factor Conditions) 
• เงื่อนไขดานอุปสงค (Demand Conditions) 
• อุตสาหกรรมเชื่อมโยงและสนับสนุน (Related and 

Supporting Industries) 
• บริบทของการแขงขันและกลยุทธทางธุรกิจ (Context of 

Firm Strategy Structure and Rivalry) 
• รวมทั้ง บทบาทของรัฐบาล(The role of government) 

และ โอกาส(Change) 
 

(2) ตัวแบบแรงผลักดันทั้งหา(Five Forces Model) 
เพื่อวิเคราะหสภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม ตัว

แบบแรงผลักดันทั้ง 5 ประการ ดังภาพที่ 2 มีคุณสมบัติเดน
คือสามารถใชวิเคราะหแรงผลักดันครอบคลุมมุมมองตางๆ 
ของการแขงขันของอุตสาหกรรมนั้นๆ และสามารถนําไป
ประยุกตใชโดยงาย ตัวแบบประกอบดวยแรงทั้ง 5 แรง
ดังตอไปนี้ 

 

โอกาส 

บริบทของการแขงขัน
และกลยุทธทางธุรกิจ 

เงื่อนไขปจจัย
การผลิต 

เงื่อนไข
ดานอุปสงค 

อุตสาหกรรมเช่ือมโยง
และสนับสนุน  รัฐบาล 



• ภัยคุกคามจากคูแขงขันรายใหม (Threat of New 
Entrants) 

• การแขงขันระหวางบริษัทในอุตสาหกรรม  (Rivalry 
among Existing Firms) 

• ภัยคุกคามของสินคาหรือบริการทดแทน (Threat of 
Substitute Products or Services) 

• อํานาจตอรองของผูซื้อ (Bargaining Power of 
Buyers) 

• อํานาจตอรองของผูขาย (Bargaining Power of 
Suppliers) 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 ตัวแบบแรงผลักดันทั้งหา(Five Force Model) [3] 

 
ตัวแบบสําหรับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

ตัวแบบหวงโซคุณคา(Value Chain Model)ที่มี
กิจกรรมหลักและสนับสนุนที่มีการเกี่ยวพันกัน ดังภาพที่ 3 

 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 3 ตัวแบบหวงโซคุณคา(Value Chain Model)[2] 
 

ตัวแบบแนวคิด VRIO (Barney, Jay B. and 
Hesterly, William B., 2005, อางถึงใน เฉลิมเกียรติ)[5] 
เปนเครื่องมือวิเคราะหองคกรในแนวทางของ Resource 
Based View โดยมีคําถาม  ที่ เกี่ ยวกับทรัพยากรหรือ
ความสามารถในการคนหาศักยภาพในการแขงขัน 
ประกอบดวย 
• คุณคา(Value) : บริษัทสามารถที่จะแสวงหาโอกาสหรือ

จัดการกับอุปสรรคภายนอกดวยทรัพยากรและ
ความสามารถที่มีอยูไดหรอืไม 

• ความหายาก(Rareness) : การควบคุมส่ิงที่มีอยูอยาง
จํากัดของทรัพยากรและความสามารถมีเพียงพอหรือไม 

• การลอกเลียนแบบ(Imitability) : เปนการยากหรือไมที่
จ ะมี ก า รลอก เลี ยนแบบ  หรื อบ ริษั ทคู แ ข ง ที่ จ ะ
ลอกเลียนแบบหรือพัฒนาจะตองเสียคาใชจายที่สูงเพื่อ
จะไดซึ่งทรัพยากรและความสามารถนั้น 

• องคการ(Organization) : มีความพรอมและจัดองคการ
เพื่อที่จะแสวงหาทรัพยากรและความสามารถนั้นหรือไม 
 

V 
Value 

    (ใหคุณคา) 

R 
    Rareness 

   (สิ่งหายาก) 

I 
      Imitability 

   (สามารถ
ลอกเลียน) 

O 
    Organize 
      (องคการ 
  เอ้ืออํานวย) 

 
 

Sustainable  
Competitive  
Advantage 

เพิ่ม VRIO ยิ่งเพิ่มจุดแข็งขององคกร 

การจัดการโดยรวมและทรัพยากรธุรกิจที่สําคัญ 

 
 

ภาพที่ 4 ตัวแบบกรอบแนวคิด VRIO[5] 
 
ตัวแบบกรอบแนวคิด 7 S McKinsey + 2S 

(วิโรจน จีรประภานนท, 2551)[6] เปนกรอบที่สามารถใชใน
การวิเคราะหความสามารถในการแขงขันภายในองคกร ซึ่ง
ประกอบดวย ดานแข็ง(Hard side): โครงสราง ระบบ กล
ยุทธ ดานออน(Soft side): บุคลากร ลักษณะการบริหาร 
ทักษะ นํามาเชื่อมโยงประสานรวมกันตามเปาหมายสูงสุด 

คูแขงขันรายใหม 

ผูซ้ือ ผูขาย 

สินคาทดแทน 

คูแขงปจจุบัน 
(แรงจากการแขงขัน
ในอุตสาหกรรม) 

แรงจากอํานาจการ
ตอรองของผูขาย 

แรงจากอํานาจการ
ตอรองของผูซื้อ 

แรงจากการคุกคามของสินคาทดแทน 

แรงจากการคุกคามของคูแขงขันรายใหม 

กิจกรรม
สนับสนุน 

โครงสรางพ้ืนฐาน 

การจัดการทรัพยากรมนุษย 

การพัฒนาเทคโนโลยี

การจัดซ้ือจัดจาง 

บริการ การตลาด 
การขาย นําสงสินคา นําเขาวัตถุดิบ การผลิต 

กิจกรรมหลัก 



โดยมี ความพอเพียงเสมือนเปนอุปนิสัยขององคกร และ 
ความรับผิดชอบตอสังคม แสดงดังภาพที่ 5 

 

 
ภาพที่ 5 ตัวแบบกรอบแนวคิด 7S McKinsey+2S[6] 

 
ตัวแบบที่นําเสนอในสวนนี้สามารถประยุกตใชใน

การวิเคราะหและพัฒนาองคกรโดยใชแนวคิดอุปมาอุปมัยที่
ชวยนําไปสูความเขาใจในการอธิบายความสามารถในการ
แขงขันมากขึ้น ซึ่งนําเสนอในสวนถัดไป 

 
4. การอุปมาอุปมัยเพื่อการวิเคราะหความสามารถใน
การแขงขันฯ 
 กา รป ร ะ ยุ ก ต ใ ช แ น วคิ ด ก า รอุ ปมาอุ ป มั ย
(Metaphor) มาแสดงความเขาใจของการตีความของ 
ความสามารถในการแขงขันเพื่อชัยชนะซึ่งเปนขบวนการ
พลวัตอยางตอเนื่องดังที่กลาวมาแลวขางตน การอุปมาอุป
มั ย นี้ เ กี่ ย ว ข อ ง กั บ ตั ว อ ง ค ก ร ใ น ที่ นี้ ห ม า ย ถึ ง
ผูรับเหมากอสรางกับ ส่ิงแวดลอมที่เสมือนสนามการแขงขัน
ที่มิไดมองการแขงขันกันสนามเดียวแตมองการแขงขันใน
อนาคตดวย การอุปมาอุปมัยนี้ขอเปรียบเทียบกับองคกร
กอสรางกับมนุษยที่เปนส่ิงมีชีวิต ที่กําลังแขงขันเดินทาง

ไปสูเปาหมายเสนชัยที่มีขวากหนามแตกตางกันเสมือนกับ
บริบทการแขงขันในวงการกอสราง กลาวคือโดยทั่วไปแลว
มนุษยทุกคนประกอบดวยอวัยวะตางๆที่ทําหนาที่ประกอบ
กันตามหนาที่แตละสวนอยางสมดุล(Balance) บางคนมี
รางกายสูงใหญ มีการฝกออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอมี
กลามเนื้อที่แข็งแรง ในขณะที่บางคนออนแอเหนื่อยงายเมื่อ
ไดเดินเพียงไมกี่รอยเมตร นั้นหมายถึงการวัดและการบงชี้
สมรรถนะทางดานกายภาพและ ดานความแข็งแรงทาง
รางกายของคนๆนั้น อยางไรก็ตามเมื่อสภาพแวดลอม
ภายนอกเปลี่ยนแปลง เชน สภาพอากาศ ฝนตก หรือ มี
เงื่อนไขตางๆ  ที่อาจทําใหรางกายเจ็บปวย(Problems) 
จําเปนตองหายาหรือวิธีการแกปญหามารักษา นั่นหมายถึง
การมีปจจัยเพื่อปรับแก แกไข(Remedial Factors) 
เชนเดียวกันรางกายอาจตองการการบํารุงหรือกระตุน เพื่อ
เสริมเพิ่มสมรรถนะทางรางกาย ก็สามารถหายาบํารุง การ
ฝกฝนฝกซอมการมีผูฝกสอนที่มีความสามารถ นั้นหมายถึง
การมีปจจัยเสริม(Reinforced Factors) อันนําไปสูการมี
รางกายที่แข็งแรงขึ้น  มีความรูทักษะ  มีประสบการณ 
ความรูความสามารถที่สูงขึ้น อยางไรก็ตามการแขงขัน
มิใชอยูเพียงตัวผูแขงขันเทานั้น ยังคงตองเปรียบเทียบกับ
คูแขง(Competitors) ที่มีลักษณะการแขงขันแตกตางกัน
ตามสนามแขงขัน ดังเชน จํานวนคูแขงขัน ความสามารถ
ของคูแขงขัน  รางวัลในการแขงขัน  ลวนเปนปจจัยที่
จํา เปนตองคิดตรึกตรองวิธีการเดินทางเขาสู เสนชัย
(Competitive Strategies) โดยวิเคราะหแลวจะ
พอประมาณตนวาเราอยูในสวนใด SO, ST, WO, WT 
วิธีการเดินทางเสนทางไหนที่จะสามารถนํามาซึ่งผลที่ดีขึ้น
ในการแขงขันในและครั้งตอๆไปในสนามแขงขันที่แตกตาง
กันไป เพื่อที่มีโอกาสชนะการแขงขันเดินทางมากขึ้น สวนนี้
ทําใหเห็นภาพมากขึ้นวาจะตองปรับปรุงแกไข(Remedial 
Factors) หรือ เพิ่มเสริมตรงสวนไหน(Reinforced Factors) 
เปนตน ทั้งนี้ยังตองพิจารณาทั้งทางดานคาใชจาย เวลา 
และความเปนไปไดอื่นๆอีกหลายประการ ดังภาพที่ 6  



 
 

ภาพที่  6  การอุปมาอุปมัยของการแขงขันในการเดินทางเขาสูเสนชัย[5] 
 

กรอบการอุปมาอุปมัยในการเดินทางเขาสูเสนชัย
เมื่อเปรียบเปรยกับความสามารถในการแขงขันของ
วิสาหกิจในอุตสาหกรรมกอสราง(ผูรับเหมากอสราง) โดย
สามารถใชตัวแบบความสามารถในการแขงขันที่กลาวมา
ขางตนมาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก  เชน ทาง
เศรษฐกิจ  การเมืองที่ เป ล่ียนแปลงสงผลให เกิดการ
เป ล่ี ยนแปลงของ ร ะดั บ เ งื่ อ น ไ ขอุ ปส งค  (Demand 
Conditions) และอุปทาน (Supply Conditions)ในงาน
กอสราง เชน เมื่อมีงานกอสรางมากขึ้นผูรับเหมาเกิดใหม 
และผูรับเหมาที่รับงานเฉพาะกิจ เขามาในอุตสาหกรรมใน
จังหวะที่ เหมาะสม  หรือ  บริษัทรับเหมากอสรางจาก
ตางประเทศหรือ  วิสาหกิจรายอื่น  ๆ  ที่ปรับเปล่ียนรับ

กอสรางบานผันเปนรับกอสรางอาคารคอนโดมิเนียม(New 
Entrance/ Substitute) ซึ่งมีอัตราการเติบโต รวมถึง
สภาพแวดลอมทางปจจัยการผลิต ความรู เทคโนโลยี 
ตลอดจนอุ ต ส าหก ร รมที่ เ กี่ ย ว ข อ ง ห รื อ สนั บสนุ น
เปล่ียนแปลง เชน กรณีอุตสาหกรรมทองเที่ยวเจริญเติบโต
ทําให มีนักลงสนใจลงทุน  สรางโรงแรม  ส่ิงกอสรางที่
เกี่ยวของกับการทองเที่ยว ทําใหบริบทในการแขงขัน
เปล่ียนแปลงไป(Competitive Context) สําหรับการ
วิ เคราะหสภาพแวดลอมภายใน  เชน  ความสามารถ
สมรรถนะขององคกรในปจจุบันในดานทรัพยากรมนุษย 
ดานสาธารณูปโภคพื้นฐาน ดานวิศวกรรมและเทคโนโลยี 
ดังนั้นการแขงขันเพื่อใหสามารถชนะไดนั้นตองใชกลยุทธ 

ปวย/ออนแอ เพราะ... 

ความแข็งแรงไมเพียงพอ เสริม.... 

ยาบํารุง/ใจสู/จางโคช.......(Reinforced Factors) 

ยารักษา/พักผอน/......(Remedial Factors) 

ภูมิคุมกัน 

สมรรถนะ 

ประมาณตน 

สมอง 

ประสบการณ 

เสนทางที่ 1 ระยะทางสั้นแตมีอุปสรรค 

เสนทางที่ 2 ระยะทางปานกลาง มีคูแขงมาก 

เสนทางที่ 3.... 

สภาพอากาศไมเอื้ออํานวย 

คลายเสนทาง 
ที่เคยแขง 

เงื่อนไข ???? 

มีมลพิษ/เช้ือโรค 

เลือกกลยุทธ 
ความสามารถ 
ในการแขงขัน 

ความนาจะเปน 
ที่จะชนะสูงขึ้น 

สิ่งแวดลอมภายนอก 

           Internal Factors 
 
External Factors 

 
Strengths 

 
Weakness 

Opportunity SO WO 

Threats ST WT  
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ภาพที่  9  การอุปมาอุปมัยของการแขงขันของผูรับเหมากอสราง[5] 
 
 
การแขงขัน(Competitive Strategies)ที่สามารถสรางสมดุล
ของการแขงขันทั้งความสามารถ(Capability) และ 
สมรรถนะ(Competency)ที่เหมาะสมสอดคลองกับบริบท
การแขงขัน(Competitive context) เมื่อนั้นความสามารถใน
การแขงขันจะเกิดเพิ่มขึ้น(Competitiveness) ดังภาพที่ 7 
แสดงการอุปมาอุปมัยของการแขงขันของผูรับเหมากอสราง 
ซึ่ งมีการนําคําสําคัญของตัวแบบยอยเพื่อชวยในคิด

วิเคราะห เชน ตัวแบบ 3 ล. ทําใหคิดไดวาทําอยางไรบางที่
จะ ลด ละ เลิก เพื่อจะกําจัดจุดออน และ จุดดอยได เปนตน 
 
4. สรุป และ ขอเสนอแนะ  
 การอุปมาอุปมัยเสมือนเครื่องมือที่สามารถใชเพื่อ
วิเคราะหสภาพแวดลอมไดอยางองครวมมากขึ้น และยัง
ประโยชนเปนแนวทางการปรับแก หรือ เสริมสรางองคกร 
รวมทั้งยังสามารถนําตัวแบบการจัดการทั้งหลายดังที่เสนอ

มีปญหา เพราะ... 

สมรรถนะไมเพียงพอ เสริม.... 

พัฒนาวิศวกรรมและเทคโนโลยีฯ....... 
(Reinforced Factors) 
 (2จ.: จุดแข็ง จุดเดน) 

 
 

วางแผน ควบคุม......(Remedial Factors) 
(6R. Model) 

(Reduce Repair Remix Replace Reuse Recycle) 
(3ล.: ลด ละ เลิก)   (2จ.: จุดออน จุดดอย) 

ภูมิคุมกัน 

สมรรถนะ 

เงินทุน 

ทีมงาน 

ประสบการณ 

การเมืองงานรัฐหดตัว   คูแขงจํานวนมาก 

กฎระเบียบใหม... 

วัสดุขาดแคลน ราคาวัสดุสูง 

ลูกคามีงบประมาณ 
จํากัด 

เงื่อนไข ???? 
เศรษฐกิจหดตัว 

เลือกกลยุทธ 
ความสามารถ 
ในการแขงขัน 

ความนาจะเปนที่จะชนะสูงขึ้น 

สิ่งแวดลอมภายนอก 

ราคาต่ําสุด 
สงมอบรวดเร็ว 

คุณภาพงานสูง 

ฤดูกาลทํานา 
ราคาขาวสูงขึ้น 

ความตองการสรางอาคารบริเวณใกลเคียงรถไฟฟา 
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มาแลวขางตนมาประยุกต  เพื่อวิ เคราะห เพิ่มเติมถึง 
ความสามารถในการรับงาน(Capacity) เชน องคกรมี
บุคลากรหลักจํานวนเทาไร มีความพรอมในเครื่องจักรกล มี
เงินทุนเทาไร มีสมรรถนะสอดคลองกับการแขงขันหรือไม
(Competency) เชน ความชํานาญเฉพาะดานจนสามารถ
เสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการสรางโรงงาน
อุตสาหกรรมประเภทอาหาร ซึ่งจะนํามาเพื่อความไดเปรียบ
ในการแขงขัน เปนตน  

การวิเคราะหส่ิงแวดลอมภายในสามารถใช ตัว
แบบ VRIO ตัวแบบ 7S+2S และ ตัวแบบหวงโซคุณคา มา
วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง วาตรงไหนควรปรับปรุง และเสริม
เปนอันดับตนๆกอนหลังไดชัดเจนขึ้น สําหรับการวิเคราะห
สถานการณการแขงขันในปจจุบัน สามารถใชตัวแบบเพชร 
และ ตัวแบบแรงผลักดันทั้ง 5 เชน ลูกคาประเภทนี้ตองการ
ราคาต่ํา ประเภทนี้ตองการบริการและคุณภาพ ลูกคานี้
ตองการคนประสานงานที่คุยกันรูเรื่อง สําหรับคูคาซัพพลาย
เออรทําอยางไรถึงไดมาซึ่งสวนลด เครดิตที่ยาวขึ้น และตัว
แบบเพชร มีมองในมุมที่กวางขึ้น รวมถึงปจจัยพื้นฐาน
ทางการผลิต ปจจัยดานอุปสงค บริบทการแขงขัน กลยุทธ
ทางธุรกิจ บทบาทภาครัฐ โอกาสและวิกฤตการณ ส่ิงตางๆ
เหลานั้นมีความสัมพันธกันจึงควรที่จะว ิเคราะหในองครวม 

ดังนั้นการ SWOT Analysis รวมกันกับการอุปมา
อุปมัยฯ ซึ่งเปนการวิเคราะหทั้งส่ิงแวดลอมภายนอกและ
ภายในที่มีความสอดคลองกันเปนภาพรวม เพื่อสํารวจสิ่ง
คนหาจุดตางๆที่ควรปรับปรุงและพัฒนา โดยคนหาปจจัย
แกไข และ ปจจัยเสริมสราง (Remedial and Reinforced 
Factors) เพื่อเสริมสรางความสามารถ(Capability) 
สมรรถนะ (Competency) ใหสอดคลองกับบริบทการ
แขงขัน และ ส่ิงแวดลอมนั้นๆที่เปดอยู(Open Environment 
and Competitive Context) ซึ่งสามารถสรางไดในมิติแบบ
เชิงรุกและ ตั้งรับ(Active and Passive Dimension) โดย
อย า ง ไ รก็ ต ามการวิ เ ค ร าะห ขึ้ น อยู กั บความรู แ ละ
ประสบการณ ของทีมผูวิเคราะห โดยอาจใชการอุปมาอุป

มัยที่ สามารถทํา ให เกิดจิตนาการและการประเมิน
เปรียบเทียบองคกรกับบริบทการแขงขัน หรือแมแตคนหา
สนามการแขงขันที่ เหมาะสมกับเราไดชัดเจนยิ่ งขึ้น 
โดยเฉพาะในวงการรับเหมากอสรางที่มีลักษณะรูปแบบ
การแขงขันที่เปนวัฏจักรและพลวัต เพื่อคนหากลยุทธในการ
แขงขันเพื่อสรางโอกาสในการเปนผูชนะมากขึ้น 
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