
การอุปมาอุปมัยเพื่อการวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของผูรับเหมากอสราง 
 Metaphor for Contractor Competitiveness Analysis 

 
เฉลิมเกียรติ วงศวนิชทวี 

นักศึกษา โครงการปรัชญาดุษฎีบัณฑิตการจัดการ และ  
ผูชวยศาสตราจารย ภาควิชาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยสยาม 

235 ถนนเพชรเกษม เขตภาษีเจริญ กรุงเทพฯ 10160, E-mail: Chalermkiat@engineer.com 
 

บทคัดยอ   
 คําจํากัดความของความสามารถในการแขงขัน
(Competitiveness) มีมิติ และ คําอธิบายที่หลากหลาย 
โ ดย เ ฉพาะอย า ง ยิ่ ง ก า ร วิ เ ค ร า ะห เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร า ง
ความสามารถในการแขงขันของบริษัทรับเหมากอสรางที่
เปนองคกรที่สลับซับซอนหลายรูปแบบ ดังนั้นวัตถุประสงค
ของบทความนี้ คือ นําเสนอการอุปมาอุปมัย (Metaphor) ที่
ใชพื้นฐานของ การวิเคราะห SWOT เพื่อคนหาจุดออน จุด
แข็งโอกาส  และภัยคุกคาม  อีกทั้ ง เสนอตัวแบบและ
เครื่องมือทางการจัดการ เพื่อสรางแนวคิดในการคนหา
ปจจัยในการปรับปรุง (Remedial Factors) และ ปจจัย
เสริมสราง (Reinforced Factors) ซึ่งการอุปมาอุปมัยนี้
นําไปสูการขยายความชัดเจนมากขึ้นในการวิเคราะห
ส่ิงแวดลอมภายในและภายนอกเพื่อสรางความสามารถใน
การแขงขันของผูรับเหมากอสรางในบริบทการแขงขันนั้นๆ 
  
Abstract 
 The word “Competitiveness” has been 
defined several ways in term of focused meaning or 
dimensions. Especially, contractor competitiveness is 
much more difficult to clarify the way to analyze their 
competitiveness because of various activities and 
forms of construction organization. Therefore, the 
purpose of this paper is to introduce the conceptual 
metaphor using SWOT analysis, managerial models 
and tools to interpret contractor competitiveness in 
order to explore remedial factors for fulfilling the weak 
points and reinforced factors for enhancing the 
strengthen points within their competitive contexts.  
 

1. บทนํา 
การอุปมาอุปมัยไดถูกนํามาประยุกตใชในวิชาการ

จัดการเพื่อตีความลักษณะขององคกรแบบตางๆ ในหนังสือ 
Images of Organization ของ Gareth Morgan[4] อธิบาย
ถึงอัตลักษณขององคกร (Organization Images)โดยอุปมา
อุปมัยองคกรในอัตลักษณตางๆ เชน องคกรเสมือน
เครื่องจักร องคกรเสมือนส่ิงมีชีวิต องคเสมือนการทํางาน
ของสมอง และ องคกรเสมือนระบบวัฒนธรรม เปนตน ทํา
ใหสามารถสรางความเขาใจองคกรไดอยางลึกซึ้งขึ้น 
เชนเดียวกันนี้ ดังนั้นบทความนี้จึงขอนําเสนอการอุปมาอุป
มัยเพื่อขยายความเขาใจของความสามารถในการแขงขัน
ของผูรับเหมากอสรางมากขึ้น 

 
2. คําจํากัดความของความสามารถในการแขงขัน 

จากการศึกษาวิจัยในอดีต ทฤษฏี และกรอบแนวคิด 
ถึงคําจํากัดความของความสามารถในการแขงขัน กลาวได
วาแนวคิดและคําจํากัดความของความสามารถในการ
แขงขันมีความแตกตางกันตามแตผูใหคําจํากัดความซึ่งมา
จากหลากหลายอาชีพ หลากหลายเหตุผล ผู เขียนขอ
นําเสนอบางสวนดังตอไปนี้ 

ตัวอยาง เชน ความสามารถในการแขงขันระดับชาติ 
คือ ความรูทางดานเศรษฐศาสตรที่วิเคราะหความจริงและ
นโยบายที่สงผลตอความสามารถของชาติที่จะกอเกิดและ
ธํารงรักษาซึ่งการสรางมูลคาเพิ่มที่ยั่ งยืนสําหรับการ
วิสาหกิจและสรางความมั่งคั่งสําหรับประชาชน (IMD, 
2008,อางถึงใน เฉลิมเกียรติ)[5] 

สําหรับระดับบริษัทซึ่งสอดคลองกับบทความนี้ 
ความสามารถในการแขงขันคือความสามารถในการจัดหา
ผลิตภัณฑและบริการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล



มากกวาคูแขง(The Competitiveness Institute,2008, อาง
ถึงใน เฉลิมเกียรติ)[5] 

ความสามารถในการแขงขัน ในรูปเทอมของอํานาจ
การตอรองที่หนวยธุรกิจมีเหนือกวาผูซื้อและผูขาย อํานาจ
การตอรองนี้คือความสามารถของหนวยธุรกิจที่จะชี้นําใน
รูปของปริมาณ คุณภาพ เวลา และราคา ในขณะที่ไดบรรลุ
วัตถุประสงคทางการตลาด (International Trade Centre 
,2006, อางถึงใน เฉลิมเกียรติ)[5] 

ความสามารถในการแขงขัน (Competitiveness) 
คือ ความสามารถของหนวยธุรกิจ หรือบริษัทในการครอง
ครอง หรือแยงสวนแบงตลาดสินคา เมื่อหลายบริษัทผลิต
สินคาประเภทเดียวกัน ทําใหผูบริโภคมีสิทธิเลือกซื้อสินคา
ไดจากหลายบริษัท ทําใหเกิดการแขงขันการขายสินคาขึ้น 
บริษัทใดที่ขายไดมากก็คือ มีสวนแบงทางการตลาดมากถือ
วามีความสามารถในการแขงขันสูง ในทางตรงกันขาม หาก
บริษัทใดไมสามารถขายสินคาของบริษัทได ไมมีสวนแบง
ทางการตลาดก็จะเรียกไดวา ขาดความสามารถในการ
แขงขัน (สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
,2550,อางถึงใน เฉลิมเกียรติ)[5] 

มนตรี โสคติยานุรักษ(2550:88-89,อางถึงใน เฉลิม
เกียรติ)[5] ใหคําจํากัดความของ ความสามารถในการ
แขงขันระดับองคการ คือ การที่องคการสามารถเพิ่มผลิต
ภาพทางการผลิต(Productivity) และพัฒนาคุณภาพ
(Quality) ของสินคาและบริการใหสูงขึ้น เพิ่มคุณคา(Value 
added) และการใชประโยชนของสินคาและบริการให
หลากหลาย โดยใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด(Resources 
Scarcity) ไดอยางมีประสิทธิภาพ(Efficiency) และเกิด
ความคุมคามากที่สุด(Economies) อันจะสงผลใหองคการ
นั้นๆ สามารถผลิตสินคาหรือบริการดังกลาวไดโดยมีความ
ไดเปรียบทางการแขงขัน(Competitive Advantage) 
เหนือกวาคูแขงขันรวมทั้งมีความสามารถในการยกระดับ
ของการพัฒนาผลิตภาพทางการผลิตใหสูงขึ้นไดอยาง
ตอเนื่องเพื่อสรางความได เปรียบทางการแขงขันของ
องคการในระยะยาว(Sustainable Competitive 

Advantage) อันจะสงผลตอเนื่องใหองคการมีความมั่นคง
(Sustainability) และความมั่งคั่ง(Wealth Creation) สูงขึ้น
อยางตอเนื่อง 

จากคําจํากัดความที่กลาวมาแลวขางตนอาจยังไม
สามารถพิจารณาและ  ประยุกต เพื่อวิ เคราะห เห็นถึง
ลักษณะตัวตนของความสามารถในการแขงขันของ
ผูรับเหมากอสรางไดอยางชัดเจน ทางผูวิจัยจึงไดคนควาหา
ขอมูล จากการทบทวนวรรณกรรม ผลจากการสนทนากลุม 
และ  ลองทํากรอบการอุปมาอุปมัยแบบซ้ําๆ  เพื่อที่จะ
อธิบายความหมายของความสามารถในการแขงขันให
ชัดเจนยิ่งขึ้นดังมีขบวนการขั้นตอนดังตอไปนี้  

1) การศึกษาเบื้องตนเกี่ยวกับความสามารถในการ
แข ง ขั น  และ  ร า งกรอบของการอุ ปมาอุป มัย เ รื่ อ ง
ความสามารถในการแขงขันของผูรับเหมากอสราง โดยการ
ตั้งคําถามวาลักษณะของผูรับเหมากอสรางเชนใด มีตัวตน
อยางไร ถึงมีความสามารถในการแขงขัน 

2) การปรับปรุงและพัฒนากรอบสําหรับการอุปมา
อุปมัยฯ ผูวิจัยไดนําผลบางสวนจากการสนทนากลุมที่
ประกอบดวยผู เชี่ยวชาญและผูประกอบการรับเหมา
กอสรางจํานวน 10 ทาน ในเรื่อง ตัวแบบความสามารถใน
การแขงขัน มาประมวลเพื่อเติมในกรอบการอุปมาอุปมัยนี้ 
ซึ่ง แตละทานมีความเห็นที่เหมือนและ เห็นตางกันออกไป 
แตก็สามารถสรุปกรอบความหมาย ความสามารถในการ
แขงขันนั้น คือ การปฏิบัติการเพื่อสรางความสามารถ 
(Ability to build up Capability) ใหพัฒนาเปนสมรรถนะ
(Competency) ที่สอดคลองกับการแสวงหาหรือการไดมา
ซึ่งโอกาสที่เปดรับหรือที่องคกรตองการในบริบทการแขงขัน
นั้นๆ (Pursuing with Opening Competitive 
Environment) โดยความสามารถในการแขงขันนี้ จะนํามา
ซึ่งความไดเปรียบในการแขงขัน(Competitive Advantage) 
ความสามารถในการอยูรอด(Survivability) ความสามารถ
ในการเพิ่มและสรางมูลคาเพิ่ม(Value Added and Value 
Creation) และสรางความยั่งยืนได(Sustainability) อยาง
ใดอยางหนึ่งหรือหลายอยางรวมกัน จากคําอธิบายที่กลาว



มาแลวใหความชัดเจนของความสามารถในการแขงขัน 
เพียงแตอาจมีความเปนวิชาการสูงยากตอความเขาใจการ
นําไปปฏิบัติ แตสามารถนํามาเสริมในกรอบการอุปมาอุป
มัยของความสามารถขององคกรและสภาวะการแขงขันใน
มิติตางๆ 

3) การเสริมกรอบอุปมาอุปมัยดวยตัวแบบ
ความสามารถในการแขงขันตางๆ ที่สามารถใชในการ
ปรับปรุงและพัฒนาทั้งแบบรุกและแบบตั้งรับ(Active and 
Passive Dimension) โดยนําหลักพื้นฐานของการวิเคราะห
องคกร และ การวิเคราะหสภาพแวดลอม ที่ใชกันอยาง
แพรหลายที่ชื่อ SWOT Analysis มาผนวกกับ เครื่องมือ
และตัวแบบตางๆในวิชาการจัดการมารวมวิเคราะหถึง
ความสามารถในการแขงขันนี้ดวย ดังตัวอยางเชน ตัวแบบ 
7S McKinney และ ตัวแบบ VRIO ที่ใชในการวิเคราะห
ภายในองคกร ในขณะที่การวิเคราะหส่ิงแวดลอมภายนอก 
ใช ตัวแบบ Five forces และ ตัวแบบ Diamond เปนตน 

 
3. ตัวแบบการจัดการทีเ่กี่ยวของกับความสามารถใน
การแขงขัน 

ตัวแบบการจัดการที่เกี่ยวของกับความสามารถใน
การแขงขันในที่นี้สามารถแบงออกเปน 2 สวนใหญๆ คือ ตัว
แบบการจัดการสําหรับวิเคราะหส่ิงแวดลอมภายนอก และ 
ตัวแบบการจัดการสําหรับวิเคราะหส่ิงแวดลอมภายใน ซึ่ง
ตัวแบบเหลานี้สามารถนําไปประยุกตกับ การวิเคราะห 
องคกรกับบริบทการแขงขันที่นิยมใช คือ ตัวแบบ SWOT 
Analysis เพื่อวิเคราะหวาองคกรมีจุดออนจุดแข็งอยางไร 
และ องคกรมีโอกาสและอุปสรรคอยางไรในบริบทนั้นๆ 

 
ตัวแบบสําหรับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

ตัวแบบที่เกี่ยวของกับความสามารถในการแขงขัน
มีหลากหลาย แตในที่นี้ขอยกตัวอยางตัวแบบที่นิยมของ 
M.E.Porter ที่ใชในการวิเคราะหส่ิงแวดลอมภายนอก 
ดังตอไปนี้  

 

(1) ตัวแบบเพชร(Diamond Model)  
เปนเครื่องมือในการวิ เคราะหบริบทพื้นฐานดาน

เศรษฐกิจจุลภาค ระดับประเทศ  เพื่อใหเห็นความสามารถ
ในการแขงขันโดยรวมของชาติ ประกอบดวย 4 ปจจัย และ 
2 บทบาท ดังภาพที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 ตัวแบบเพชร(Diamond Model) [1] 
 

• เงื่อนไขปจจัยการผลิต (Factor Conditions) 
• เงื่อนไขดานอุปสงค (Demand Conditions) 
• อุตสาหกรรมเชื่อมโยงและสนับสนุน (Related and 

Supporting Industries) 
• บริบทของการแขงขันและกลยุทธทางธุรกิจ (Context of 

Firm Strategy Structure and Rivalry) 
• รวมทั้ง บทบาทของรัฐบาล(The role of government) 

และ โอกาส(Change) 
 

(2) ตัวแบบแรงผลักดันทั้งหา(Five Forces Model) 
เพื่อวิเคราะหสภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม ตัว

แบบแรงผลักดันทั้ง 5 ประการ ดังภาพที่ 2 มีคุณสมบัติเดน
คือสามารถใชวิเคราะหแรงผลักดันครอบคลุมมุมมองตางๆ 
ของการแขงขันของอุตสาหกรรมนั้นๆ และสามารถนําไป
ประยุกตใชโดยงาย ตัวแบบประกอบดวยแรงทั้ง 5 แรง
ดังตอไปนี้ 

 

โอกาส 

บริบทของการแขงขัน
และกลยุทธทางธุรกิจ 

เงื่อนไขปจจัย
การผลิต 

เงื่อนไข
ดานอุปสงค 

อุตสาหกรรมเช่ือมโยง
และสนับสนุน  รัฐบาล 



• ภัยคุกคามจากคูแขงขันรายใหม (Threat of New 
Entrants) 

• การแขงขันระหวางบริษัทในอุตสาหกรรม  (Rivalry 
among Existing Firms) 

• ภัยคุกคามของสินคาหรือบริการทดแทน (Threat of 
Substitute Products or Services) 

• อํานาจตอรองของผูซื้อ (Bargaining Power of 
Buyers) 

• อํานาจตอรองของผูขาย (Bargaining Power of 
Suppliers) 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 ตัวแบบแรงผลักดันทั้งหา(Five Force Model) [3] 

 
ตัวแบบสําหรับการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

ตัวแบบหวงโซคุณคา(Value Chain Model)ที่มี
กิจกรรมหลักและสนับสนุนที่มีการเกี่ยวพันกัน ดังภาพที่ 3 

 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 3 ตัวแบบหวงโซคุณคา(Value Chain Model)[2] 
 

ตัวแบบแนวคิด VRIO (Barney, Jay B. and 
Hesterly, William B., 2005, อางถึงใน เฉลิมเกียรติ)[5] 
เปนเครื่องมือวิเคราะหองคกรในแนวทางของ Resource 
Based View โดยมีคําถาม  ที่ เกี่ ยวกับทรัพยากรหรือ
ความสามารถในการคนหาศักยภาพในการแขงขัน 
ประกอบดวย 
• คุณคา(Value) : บริษัทสามารถที่จะแสวงหาโอกาสหรือ

จัดการกับอุปสรรคภายนอกดวยทรัพยากรและ
ความสามารถที่มีอยูไดหรอืไม 

• ความหายาก(Rareness) : การควบคุมส่ิงที่มีอยูอยาง
จํากัดของทรัพยากรและความสามารถมีเพียงพอหรือไม 

• การลอกเลียนแบบ(Imitability) : เปนการยากหรือไมที่
จ ะมี ก า รลอก เลี ยนแบบ  หรื อบ ริษั ทคู แ ข ง ที่ จ ะ
ลอกเลียนแบบหรือพัฒนาจะตองเสียคาใชจายที่สูงเพื่อ
จะไดซึ่งทรัพยากรและความสามารถนั้น 

• องคการ(Organization) : มีความพรอมและจัดองคการ
เพื่อที่จะแสวงหาทรัพยากรและความสามารถนั้นหรือไม 
 

V 
Value 

    (ใหคุณคา) 

R 
    Rareness 

   (สิ่งหายาก) 

I 
      Imitability 

   (สามารถ
ลอกเลียน) 

O 
    Organize 
      (องคการ 
  เอ้ืออํานวย) 

 
 

Sustainable  
Competitive  
Advantage 

เพิ่ม VRIO ยิ่งเพิ่มจุดแข็งขององคกร 

การจัดการโดยรวมและทรัพยากรธุรกิจที่สําคัญ 

 
 

ภาพที่ 4 ตัวแบบกรอบแนวคิด VRIO[5] 
 
ตัวแบบกรอบแนวคิด 7 S McKinsey + 2S 

(วิโรจน จีรประภานนท, 2551)[6] เปนกรอบที่สามารถใชใน
การวิเคราะหความสามารถในการแขงขันภายในองคกร ซึ่ง
ประกอบดวย ดานแข็ง(Hard side): โครงสราง ระบบ กล
ยุทธ ดานออน(Soft side): บุคลากร ลักษณะการบริหาร 
ทักษะ นํามาเชื่อมโยงประสานรวมกันตามเปาหมายสูงสุด 

คูแขงขันรายใหม 

ผูซ้ือ ผูขาย 

สินคาทดแทน 

คูแขงปจจุบัน 
(แรงจากการแขงขัน
ในอุตสาหกรรม) 

แรงจากอํานาจการ
ตอรองของผูขาย 

แรงจากอํานาจการ
ตอรองของผูซื้อ 

แรงจากการคุกคามของสินคาทดแทน 

แรงจากการคุกคามของคูแขงขันรายใหม 

กิจกรรม
สนับสนุน 

โครงสรางพ้ืนฐาน 

การจัดการทรัพยากรมนุษย 

การพัฒนาเทคโนโลยี

การจัดซ้ือจัดจาง 

บริการ การตลาด 
การขาย นําสงสินคา นําเขาวัตถุดิบ การผลิต 

กิจกรรมหลัก 



โดยมี ความพอเพียงเสมือนเปนอุปนิสัยขององคกร และ 
ความรับผิดชอบตอสังคม แสดงดังภาพที่ 5 

 

 
ภาพที่ 5 ตัวแบบกรอบแนวคิด 7S McKinsey+2S[6] 

 
ตัวแบบที่นําเสนอในสวนนี้สามารถประยุกตใชใน

การวิเคราะหและพัฒนาองคกรโดยใชแนวคิดอุปมาอุปมัยที่
ชวยนําไปสูความเขาใจในการอธิบายความสามารถในการ
แขงขันมากขึ้น ซึ่งนําเสนอในสวนถัดไป 

 
4. การอุปมาอุปมัยเพื่อการวิเคราะหความสามารถใน
การแขงขันฯ 
 กา รป ร ะ ยุ ก ต ใ ช แ น วคิ ด ก า รอุ ปมาอุ ป มั ย
(Metaphor) มาแสดงความเขาใจของการตีความของ 
ความสามารถในการแขงขันเพื่อชัยชนะซึ่งเปนขบวนการ
พลวัตอยางตอเนื่องดังที่กลาวมาแลวขางตน การอุปมาอุป
มั ย นี้ เ กี่ ย ว ข อ ง กั บ ตั ว อ ง ค ก ร ใ น ที่ นี้ ห ม า ย ถึ ง
ผูรับเหมากอสรางกับ ส่ิงแวดลอมที่เสมือนสนามการแขงขัน
ที่มิไดมองการแขงขันกันสนามเดียวแตมองการแขงขันใน
อนาคตดวย การอุปมาอุปมัยนี้ขอเปรียบเทียบกับองคกร
กอสรางกับมนุษยที่เปนส่ิงมีชีวิต ที่กําลังแขงขันเดินทาง

ไปสูเปาหมายเสนชัยที่มีขวากหนามแตกตางกันเสมือนกับ
บริบทการแขงขันในวงการกอสราง กลาวคือโดยทั่วไปแลว
มนุษยทุกคนประกอบดวยอวัยวะตางๆที่ทําหนาที่ประกอบ
กันตามหนาที่แตละสวนอยางสมดุล(Balance) บางคนมี
รางกายสูงใหญ มีการฝกออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอมี
กลามเนื้อที่แข็งแรง ในขณะที่บางคนออนแอเหนื่อยงายเมื่อ
ไดเดินเพียงไมกี่รอยเมตร นั้นหมายถึงการวัดและการบงชี้
สมรรถนะทางดานกายภาพและ ดานความแข็งแรงทาง
รางกายของคนๆนั้น อยางไรก็ตามเมื่อสภาพแวดลอม
ภายนอกเปลี่ยนแปลง เชน สภาพอากาศ ฝนตก หรือ มี
เงื่อนไขตางๆ  ที่อาจทําใหรางกายเจ็บปวย(Problems) 
จําเปนตองหายาหรือวิธีการแกปญหามารักษา นั่นหมายถึง
การมีปจจัยเพื่อปรับแก แกไข(Remedial Factors) 
เชนเดียวกันรางกายอาจตองการการบํารุงหรือกระตุน เพื่อ
เสริมเพิ่มสมรรถนะทางรางกาย ก็สามารถหายาบํารุง การ
ฝกฝนฝกซอมการมีผูฝกสอนที่มีความสามารถ นั้นหมายถึง
การมีปจจัยเสริม(Reinforced Factors) อันนําไปสูการมี
รางกายที่แข็งแรงขึ้น  มีความรูทักษะ  มีประสบการณ 
ความรูความสามารถที่สูงขึ้น อยางไรก็ตามการแขงขัน
มิใชอยูเพียงตัวผูแขงขันเทานั้น ยังคงตองเปรียบเทียบกับ
คูแขง(Competitors) ที่มีลักษณะการแขงขันแตกตางกัน
ตามสนามแขงขัน ดังเชน จํานวนคูแขงขัน ความสามารถ
ของคูแขงขัน  รางวัลในการแขงขัน  ลวนเปนปจจัยที่
จํา เปนตองคิดตรึกตรองวิธีการเดินทางเขาสู เสนชัย
(Competitive Strategies) โดยวิเคราะหแลวจะ
พอประมาณตนวาเราอยูในสวนใด SO, ST, WO, WT 
วิธีการเดินทางเสนทางไหนที่จะสามารถนํามาซึ่งผลที่ดีขึ้น
ในการแขงขันในและครั้งตอๆไปในสนามแขงขันที่แตกตาง
กันไป เพื่อที่มีโอกาสชนะการแขงขันเดินทางมากขึ้น สวนนี้
ทําใหเห็นภาพมากขึ้นวาจะตองปรับปรุงแกไข(Remedial 
Factors) หรือ เพิ่มเสริมตรงสวนไหน(Reinforced Factors) 
เปนตน ทั้งนี้ยังตองพิจารณาทั้งทางดานคาใชจาย เวลา 
และความเปนไปไดอื่นๆอีกหลายประการ ดังภาพที่ 6  



 
 

ภาพที่  6  การอุปมาอุปมัยของการแขงขันในการเดินทางเขาสูเสนชัย[5] 
 

กรอบการอุปมาอุปมัยในการเดินทางเขาสูเสนชัย
เมื่อเปรียบเปรยกับความสามารถในการแขงขันของ
วิสาหกิจในอุตสาหกรรมกอสราง(ผูรับเหมากอสราง) โดย
สามารถใชตัวแบบความสามารถในการแขงขันที่กลาวมา
ขางตนมาวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก  เชน ทาง
เศรษฐกิจ  การเมืองที่ เป ล่ียนแปลงสงผลให เกิดการ
เป ล่ี ยนแปลงของ ร ะดั บ เ งื่ อ น ไ ขอุ ปส งค  (Demand 
Conditions) และอุปทาน (Supply Conditions)ในงาน
กอสราง เชน เมื่อมีงานกอสรางมากขึ้นผูรับเหมาเกิดใหม 
และผูรับเหมาที่รับงานเฉพาะกิจ เขามาในอุตสาหกรรมใน
จังหวะที่ เหมาะสม  หรือ  บริษัทรับเหมากอสรางจาก
ตางประเทศหรือ  วิสาหกิจรายอื่น  ๆ  ที่ปรับเปล่ียนรับ

กอสรางบานผันเปนรับกอสรางอาคารคอนโดมิเนียม(New 
Entrance/ Substitute) ซึ่งมีอัตราการเติบโต รวมถึง
สภาพแวดลอมทางปจจัยการผลิต ความรู เทคโนโลยี 
ตลอดจนอุ ต ส าหก ร รมที่ เ กี่ ย ว ข อ ง ห รื อ สนั บสนุ น
เปล่ียนแปลง เชน กรณีอุตสาหกรรมทองเที่ยวเจริญเติบโต
ทําให มีนักลงสนใจลงทุน  สรางโรงแรม  ส่ิงกอสรางที่
เกี่ยวของกับการทองเที่ยว ทําใหบริบทในการแขงขัน
เปล่ียนแปลงไป(Competitive Context) สําหรับการ
วิ เคราะหสภาพแวดลอมภายใน  เชน  ความสามารถ
สมรรถนะขององคกรในปจจุบันในดานทรัพยากรมนุษย 
ดานสาธารณูปโภคพื้นฐาน ดานวิศวกรรมและเทคโนโลยี 
ดังนั้นการแขงขันเพื่อใหสามารถชนะไดนั้นตองใชกลยุทธ 

ปวย/ออนแอ เพราะ... 

ความแข็งแรงไมเพียงพอ เสริม.... 

ยาบํารุง/ใจสู/จางโคช.......(Reinforced Factors) 

ยารักษา/พักผอน/......(Remedial Factors) 

ภูมิคุมกัน 

สมรรถนะ 

ประมาณตน 

สมอง 

ประสบการณ 

เสนทางที่ 1 ระยะทางสั้นแตมีอุปสรรค 

เสนทางที่ 2 ระยะทางปานกลาง มีคูแขงมาก 

เสนทางที่ 3.... 

สภาพอากาศไมเอื้ออํานวย 

คลายเสนทาง 
ที่เคยแขง 

เงื่อนไข ???? 

มีมลพิษ/เช้ือโรค 

เลือกกลยุทธ 
ความสามารถ 
ในการแขงขัน 

ความนาจะเปน 
ที่จะชนะสูงขึ้น 

สิ่งแวดลอมภายนอก 
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ภาพที่  9  การอุปมาอุปมัยของการแขงขันของผูรับเหมากอสราง[5] 
 
 
การแขงขัน(Competitive Strategies)ที่สามารถสรางสมดุล
ของการแขงขันทั้งความสามารถ(Capability) และ 
สมรรถนะ(Competency)ที่เหมาะสมสอดคลองกับบริบท
การแขงขัน(Competitive context) เมื่อนั้นความสามารถใน
การแขงขันจะเกิดเพิ่มขึ้น(Competitiveness) ดังภาพที่ 7 
แสดงการอุปมาอุปมัยของการแขงขันของผูรับเหมากอสราง 
ซึ่ งมีการนําคําสําคัญของตัวแบบยอยเพื่อชวยในคิด

วิเคราะห เชน ตัวแบบ 3 ล. ทําใหคิดไดวาทําอยางไรบางที่
จะ ลด ละ เลิก เพื่อจะกําจัดจุดออน และ จุดดอยได เปนตน 
 
4. สรุป และ ขอเสนอแนะ  
 การอุปมาอุปมัยเสมือนเครื่องมือที่สามารถใชเพื่อ
วิเคราะหสภาพแวดลอมไดอยางองครวมมากขึ้น และยัง
ประโยชนเปนแนวทางการปรับแก หรือ เสริมสรางองคกร 
รวมทั้งยังสามารถนําตัวแบบการจัดการทั้งหลายดังที่เสนอ

มีปญหา เพราะ... 

สมรรถนะไมเพียงพอ เสริม.... 

พัฒนาวิศวกรรมและเทคโนโลยีฯ....... 
(Reinforced Factors) 
 (2จ.: จุดแข็ง จุดเดน) 

 
 

วางแผน ควบคุม......(Remedial Factors) 
(6R. Model) 

(Reduce Repair Remix Replace Reuse Recycle) 
(3ล.: ลด ละ เลิก)   (2จ.: จุดออน จุดดอย) 

ภูมิคุมกัน 

สมรรถนะ 

เงินทุน 

ทีมงาน 

ประสบการณ 

การเมืองงานรัฐหดตัว   คูแขงจํานวนมาก 

กฎระเบียบใหม... 

วัสดุขาดแคลน ราคาวัสดุสูง 

ลูกคามีงบประมาณ 
จํากัด 

เงื่อนไข ???? 
เศรษฐกิจหดตัว 

เลือกกลยุทธ 
ความสามารถ 
ในการแขงขัน 

ความนาจะเปนที่จะชนะสูงขึ้น 

สิ่งแวดลอมภายนอก 

ราคาต่ําสุด 
สงมอบรวดเร็ว 

คุณภาพงานสูง 

ฤดูกาลทํานา 
ราคาขาวสูงขึ้น 

ความตองการสรางอาคารบริเวณใกลเคียงรถไฟฟา 

           Internal Factors 
 
External Factors 

 
Strengths 

 
Weakness 

Opportunity SO WO 

Threats ST WT 

 (5S:Suffer > Survive> Sabuy>Sanook>Sustain..) 
 เขาใจ – เขาถึง – พัฒนา (ศีล สมาธิ ปญญา) 

PEST, 5 Forces 

7-S, VRIO 
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สู ถอย สงบ รุก ปด ลอม เฝา คอย มอง หา ลา รวม แตก 



มาแลวขางตนมาประยุกต  เพื่อวิ เคราะห เพิ่มเติมถึง 
ความสามารถในการรับงาน(Capacity) เชน องคกรมี
บุคลากรหลักจํานวนเทาไร มีความพรอมในเครื่องจักรกล มี
เงินทุนเทาไร มีสมรรถนะสอดคลองกับการแขงขันหรือไม
(Competency) เชน ความชํานาญเฉพาะดานจนสามารถ
เสริมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการสรางโรงงาน
อุตสาหกรรมประเภทอาหาร ซึ่งจะนํามาเพื่อความไดเปรียบ
ในการแขงขัน เปนตน  

การวิเคราะหส่ิงแวดลอมภายในสามารถใช ตัว
แบบ VRIO ตัวแบบ 7S+2S และ ตัวแบบหวงโซคุณคา มา
วิเคราะหจุดออน จุดแข็ง วาตรงไหนควรปรับปรุง และเสริม
เปนอันดับตนๆกอนหลังไดชัดเจนขึ้น สําหรับการวิเคราะห
สถานการณการแขงขันในปจจุบัน สามารถใชตัวแบบเพชร 
และ ตัวแบบแรงผลักดันทั้ง 5 เชน ลูกคาประเภทนี้ตองการ
ราคาต่ํา ประเภทนี้ตองการบริการและคุณภาพ ลูกคานี้
ตองการคนประสานงานที่คุยกันรูเรื่อง สําหรับคูคาซัพพลาย
เออรทําอยางไรถึงไดมาซึ่งสวนลด เครดิตที่ยาวขึ้น และตัว
แบบเพชร มีมองในมุมที่กวางขึ้น รวมถึงปจจัยพื้นฐาน
ทางการผลิต ปจจัยดานอุปสงค บริบทการแขงขัน กลยุทธ
ทางธุรกิจ บทบาทภาครัฐ โอกาสและวิกฤตการณ ส่ิงตางๆ
เหลานั้นมีความสัมพันธกันจึงควรที่จะว ิเคราะหในองครวม 

ดังนั้นการ SWOT Analysis รวมกันกับการอุปมา
อุปมัยฯ ซึ่งเปนการวิเคราะหทั้งส่ิงแวดลอมภายนอกและ
ภายในที่มีความสอดคลองกันเปนภาพรวม เพื่อสํารวจสิ่ง
คนหาจุดตางๆที่ควรปรับปรุงและพัฒนา โดยคนหาปจจัย
แกไข และ ปจจัยเสริมสราง (Remedial and Reinforced 
Factors) เพื่อเสริมสรางความสามารถ(Capability) 
สมรรถนะ (Competency) ใหสอดคลองกับบริบทการ
แขงขัน และ ส่ิงแวดลอมนั้นๆที่เปดอยู(Open Environment 
and Competitive Context) ซึ่งสามารถสรางไดในมิติแบบ
เชิงรุกและ ตั้งรับ(Active and Passive Dimension) โดย
อย า ง ไ รก็ ต ามการวิ เ ค ร าะห ขึ้ น อยู กั บความรู แ ละ
ประสบการณ ของทีมผูวิเคราะห โดยอาจใชการอุปมาอุป

มัยที่ สามารถทํา ให เกิดจิตนาการและการประเมิน
เปรียบเทียบองคกรกับบริบทการแขงขัน หรือแมแตคนหา
สนามการแขงขันที่ เหมาะสมกับเราไดชัดเจนยิ่ งขึ้น 
โดยเฉพาะในวงการรับเหมากอสรางที่มีลักษณะรูปแบบ
การแขงขันที่เปนวัฏจักรและพลวัต เพื่อคนหากลยุทธในการ
แขงขันเพื่อสรางโอกาสในการเปนผูชนะมากขึ้น 
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