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บทคัดยอ 

ในวิทยานิพนธนี้ศึกษาการบริหารโครงการจัดตั้ง
ศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุ และอุปกรณทางกีฬา เพื่อเสนอ
แผนงานโครงการและระบบการควบคุมโครงการใหอยูภายใต
ระยะเวลาและงบประมาณที่กําหนด  งานวิจัยนี้พบวา
โครงสรางการจําแนกงานแบงเปน 4 ดาน คือ ดานระบบ
บริหาร  ดานสถานที่   ดานบุคลากร  และดานครุภัณฑ       
การวิเคราะหเสนทางวิกฤตพบวางานสวนใหญอยูในดาน 
ครุภัณฑ การจัดทํางบประมาณโครงการคํานวณมาจาก 
เงินเดือน คาใชจายในการดําเนินงาน และคาใชจายของ
ผูรับเหมา รวมทั้งมีการสรางแผนการฝกอบรม และแผนการ
จัดการความเสี่ยงตามโครงสรางการจําแนกความเสี่ยง 

           

This thesis is a study on project management for setting 
up the testing research center for sports material of 

sports science school in order to propose the project 
planning and control procedure system to meet 
planned schedule and budget. The study found that 
work breakdown structure is divided into 4 work areas, 
administrative system, building, human resource, 
machine and equipment. Critical path analysis inform 
major activities are relevant to machine. Project 
budgeting is calculated from salary, estimated 
operation cost and estimated subcontractor cost. 
Training and risk management plans are established  
as well. 

 การควบคุม ติดตาม และประเมินผลโครงการดวย
วิธีแสดงมูลคาที่ไดรับ และโปรแกรม microsoft project  
พบวาการดําเนินงานของโครงการยังเบี่ยงเบนไปจากแผนงาน 
และตนทุนประมาณการเมื่ อ ส้ินสุดโครงการยัง สูงกวา
งบประมาณ  จึงมีการหาสาเหตุของปญหาดวยแผนภูมิ
กางปลา กําหนดมาตรการ   นํามาตรการไปใช และทําการ
ประเมินผลโครงการ เพื่อพัฒนาการดําเนินงานของโครงการ
ตามวงจร PDCA 
 
ABSTRACT 

 Controlled, monitored and evaluated by 
earned value management and Microsoft project, 
operations vary from plan and project cost overrun 
exists. Cause-effect diagram is applied to find out root 
cause, set, implement methods and evaluate as PDCA 
cycle. 
 
1. บทนํา 

สํานักวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา  จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย เปนสถาบันการศึกษาแหงเดียวในประเทศไทย 
ที่มีการเรียนการสอนทางดานเทคโนโลยีการกีฬา (Sport 
Technology) ประกอบกับในปจจุบันวิทยาศาสตรการกีฬา 
หรือวิศวกรรมการกีฬา ไดเขามามีบทบาทในทุกสวนของ
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อุตสาหกรรมทางกีฬามากขึ้นอยางตอเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค
ในการพัฒนา ตรวจสอบ และปรับปรุง   สมรรถนะของนักกีฬา
การพัฒนา ตรวจสอบ และปรับปรุงสมรรถภาพของนักกีฬา 
อุปกรณทดสอบ อุปกรณกีฬา อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ และ
สรางนวัตกรรมทางกีฬา  
 ดังนั้น เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของสํานักวิชา
วิทยาศาตรการกีฬาในการที่จะขยายขอบเขตการเรียนการ
สอน  ส ง เส ริ ม งานทํ า วิ จั ยและพัฒนาของสํ านั กวิ ช า
วิทยาศาสตรการกีฬา และประกอบกับประเทศไทยยังไมมี
ศูนยทดสอบตามมาตรฐานสากลอยางเปนรูปธรรม จึงได
จัดตั้งศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณทางกีฬา(Testing 
Research Center for Sports Material) แหงแรกในประเทศ
ไทยขึ้น เพื่อเปนหนวยงานที่ทําการทดสอบคุณภาพและ
มาตรฐานอุปกรณทางกีฬา  รองรับการสอบเทียบ  ตาม
มาตรฐานสากล  

 บทความทางวิ ชาการนี้ ไ ด มี การนํ าหลั กการ       
การบริหารโครงการมาใชในโครงการของสํานักวิชาวิทยา
ศาตรการกีฬาเปนครั้งแรก ประกอบดวย 5 มุมมอง
(knowledge area) คือ การบริหารขอบเขต การบริหารเวลา 
การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคลากร และการบริหาร
ความเสี่ยงของโครงการ 

            

  เปนการกําหนด และจําแนกกิจกรรมทั้งหมดของ
โครงการ ตามโครงสรางการจําแนกงาน (work breakdown 
structure, WBS) เพื่อใหผ

 การบริหารโครงการมีวัตถุประสงคเพื่อใหศูนย
ทดสอบฯ สามารถพรอมเปดใหบริการอันประกอบไปดวย
บุคลากร อาคาร/สถานที่ ครุภัณฑ และระบบบริหาร ภายใน
ระยะเวลา 9 เดือนตั้งแต 1 กุมภาพันธ 2551 ถึง 31 ตุลาคม 
2551 และงบประมาณ 18,975,000 บาท 
 
2. ทฤษฎีที่เกี่ยวของ 
2.1. การบริหารขอบเขตของโครงการ 

เมื่อโครงการกําลังจะเริ่มขึ้น กอนที่จะมีการวางแผน
โครงการ กําหนดผูรับผิดชอบ กิจกรรมที่ตองทํา หรือทรัพยากร
ที่ตองใช ตองมีการศึกษาและกําหนดขอบเขตของโครงการ     
ใหชัดเจนเสียกอน เพื่อใหการวางแผนโครงการสามารถบรรลุ
เปาหมาย และวัตถุประสงค ไดอยางถูกตอง                                               

 การจัดทําแผนเวลาของโครงการหลังจากที่มีการ
ประมาณชวงเวลาของแตละกิจกรรม  จะเริ่มจากการนํา
กิจกรรมตางๆเหลานั้นมาหาความสัมพันธดวยการจัดทํา
ไดอะแกรมลูกศร(Arrow Diagram) โครงขายงาน(Network 
Digram) คํานวนหาเสนทางวิกฤตของโครงการดวยวิธี CPM 
จัดทําแผนภูมิแกนต(Gantt Chart) ทั้งกรณีเริ่มตนงานเร็วสุด 
(Earliest Start, ES) และกรณีเริ่มตนงานชาสุด(Latest Start, 
LS) โดยมีการนําโปรแกรม Microsoft project มาใชเพื่อลด
เวลาในการวางแผน และการตัดสินใจ[1] 

การนิยามขอบเขตของโครงการเปนการกําหนด
องคประกอบหลักของโครงการ  เปาหมาย วัตถุประสงค 
แผนการดําเนินงาน ความเสี่ยงของโครงการ อุปสรรค และ
เกณฑการวัดผลสําเร็จของโครงการ หรือโครงรางของโครงการ 
  
2.2. การบริหารเวลาของโครงการ  
 เวลาเปนทรัพยากรที่สําคัญมากในโครงการดังนั้น
การบริหารเวลาโครงการจึงผลกระทบโดยตรงตอความสําเร็จ 
การบริหารจัดการเวลาเปนการใหความสําคัญตองานหรือ
กิจกรรมตางๆในแงของเวลาเพื่อใหเขาใจถึงกระบวนการของ
กิจกรรมทั้งหมด ประกอบดวย 
 
2.2.1. การกําหนดกิจกรรม (Activity Identification)  

ูบริหารโครงการทราบวาโครงการ
ประกอบดวยกิจกรรมใดบาง กิจกรรมใดที่ไมอยูในโครงสราง
การจําแนกงานจะถือวาอยูนอกเหนือขอบเขตงานของ
โครงการ  
  
2.2.2. การประมาณชวงเวลาของกิจกรรม (Activities 
Duration Estimating)  
 เปนการกําหนดระยะเวลาของกิจกรรม โดยมีการ
ระบุวันเริ่มตนงาน วันส้ินสุดงาน และชวงเวลาของแตละงาน  
 
2.2.3 การจัดทําแผนเวลา(Schedule Development) 



3 การบริหารงบประมาณของโครงการ  
งบประมาณของโครงการถือเปนปจจัยที่ชี้วัดถึง

ความสําเร็จของโครงการโดยตรง     การบริหารงบประมาณที่
ดีนอกจากการควบคุมคาใชจายแลว ยังหมายรวมถึงการใช
งบประมาณเพื่อเร งรัดงานเพื่อให โครงการสําเร็จตาม
ระยะเวลาที่กําหนด 
 
3.1 การวางแผนความตองการทรัพยากรในโครงการ 
(Resource Requirement Plan) 

เปนการระบุประเภท และจํานวนทรัพยากรที่จําเปน
ในโครงการตามกิจกรรมตางๆ ที่จําแนกไวใน โครงสรางการ
จําแนกงาน(WBS)  
 
3.2. การกําหนดระยะเวลาที่ตองการทรัพยากร  
(Resource load to schedule) 

เปนการกําหนดทรัพยากรตางๆ ลงไปในกิจกรรม
ตามแผนเวลาที่จัดสรางขึ้น เพื่อใชในการประมาณคาใชจาย
ของทรัพยากรทั้งหมดในโครงการ 

 
3.3. การจัดทํางบประมาณตนทุน (cost budgeting) 

เปนขั้ นตอนการสร างงบประมาณตนทุนของ
โครงการ เพื่อใหผูบริหารโครงการทราบวาแตละกิจกรรมมี
คาใชจายเทาไร ซึ่งแสดงเปนลักษณะสะสมในรูปของเสนฐาน
งบประมาณตนทุน(S-Curve) ทั้งในกรณีเริ่มตนงานเร็วสุด 
และชาสุด เพื่อเปนเครื่องมือในการควบคุม ติดตาม และ
ประเมินของการดําเนินงาน และโครงการ 

 
4. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

การบริหารทรัพยากรบุคคล มีจุดประสงคเพื่อให 
บุคลากรในโครงการที่ไดรับการมอบหมายงานตามโครงสราง
องคกรมีความพรอม  หรือความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 
 
 
 

4.1 การวางแผนโครงสรางองคกร 
 การวางแผนโครงสรางองคกรจะทําใหเกิดการ
มอบหมายหนาที่ และความรับผิดชอบใหแกทรัพยากรอยาง
ชัดเจน มีแผนการบริหารทีมงาน และรายละเอียดสนับสนุน
ตางๆ และจัดตั้งทีมงาน 
 
4.2 การพัฒนาทีมงาน 
 เปนการเพิ่มประสิทธิภาพของทีมงานตางๆ โดย
มุงเนนไปที่การอบรมเพื่อเสริมสรางความรูความสามารถของ
บุคลากร โดยมีหัวขอ ดังนี้  
 - หลักการการบริหารโครงการ 
 - หลักการการทํางานเบื้องตนของครุภัณฑ 
 - หลักการระบบคุณภาพ 
 - ขอกําหนด ISO 17025 

 
5. การบริหารความเสี่ยง     

การบริหารความเสี่ยงเปนขั้นตอนหนึ่งที่ชวยในการ
ลดความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นในโครงการ อันเนื่องมาจาก
เหตุการณที่ผูบริหารโครงการไมสามารถระบุผลของเหตุการณ
นั้นไดอยางแนนอน ทําใหตองมีการประเมิน และวางมาตรการ
รองรับลวงหนาหากเหตุการณเหลานั้นเกิดขึ้นและสงผล
กระทบดานลบแกโครงการ 
 
5.1. การระบุ และประเมินความเสี่ยง 

เปนการคาดคะเนถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใน               
แตละดานของโครงสรางการจําแนกความเสี่ยง เพื่อชวยให
บุคลากรเขาใจ และบริหารความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ
[2] จากนั้นจึงทําการประเมินความเสี่ยงวาความเสี่ยงใดจะ
สงผลกระทบตอโครงการมากที่สุดตามลําดับคะแนน โดยทํา
การประเมินดวยการระดมความคิดจากปจจัย 4 ดานคือ ดาน
ความรุนแรง ดานโอกาสในการเกิด ดานประสิทธิภาพของ
ระบบควบคุมความเสี่ยงในปจจุบัน และดานความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู ความเสี่ยงใดที่มีระดับคะแนนความเสี่ยงที่เหลืออยู
มากกวา 1 คะแนน จะตองมีการกําหนดแผนการจัดการความ



เส่ียง[3]  เพื่อใหการดําเนินกิจกรรม และโครงการเปนไปตาม
วัตถุประสงค 

 

PCO (Project Cost Overrun) คือ ตนทุนเกิน
งบประมาณที่ใชเพื่อใหโครงการสิ้นสุด 

6. การควบคุม ติดตาม และประเมินผลของโครงการ 
การติดตามโครงการและการประเมินผลโครงการใน

ขั้นตอนนี้จะอาศัยวิธีแสดงมูลคาที่ไดรับ(Earned Value 
Management, EVM) ซึ่งใชในการประเมินผลโครงการได
อยางถูกตอง และเชื่อถือได[4] โดยการเปรียบเทียบมูลคาตาม
แผน(Planed Value) กับมูลคาที่ไดรับ(Earned Value) โดยมี
ตัวแปรที่ใชในการประเมินผลโครงการ ดังตอไปนี้[5] 

SV (Schedule Variance) คือ ความเบี่ยงเบนดาน
เวลาเทียบกับแผน 

BV (Budget Variance) คือ ความเบี่ยงเบนดาน
งบประมาณเทียบกับแผน  

CV (Cost Variance) คือ ความเบี่ยงเบนของตนทุน
ทั้งหมด  

BAC =  ผลสะสมรวม BCWS (1)   
 CPI =  BCWP/ACWP  (2) 

BCWS (Budgeted Cost of Work Scheduled) คือ 
ผลงานที่ควรทําไดตามแผนคิดจากตนทุนงบประมาณ  

 SPI =  BCWP/BCWS  (3) 
ETC =  (BAC – BCWP)/CPI (4) 

BCWP (Budgeted Cost of Work Performed) คือ 
ผลงานที่ทําไดคิดจากตนทุนที่เกิดขึ้นจริง  

EAC =  ACWP + ETC  (5) 
PCO =  EAC – BAC  (6) 

ACWP (Actual Cost of Work Performed) คือ 
ตนทุนที่เกิดขึ้นจริงจากงานที่ไดดําเนินการแลว  

 SV =  BCWS – ACWP (7) 
BV =  BCWP – BCWS (8) 

BAC (Budget at Completion)  คือ งบประมาณ
ทั้งหมดตามแผนงานของโครงการ   

CV =  SV + BV 
 = BCWP - ACWP  (9) 

CPI (Cost Performance Index) คือ ดัชนีวัด
ประสิทธิภาพของการใชตนทุนโดยเปรียบเทียบระหวางมูลคา
งานที่ไดรับกับตนทุนที่ทําใหเกิดงานนั้นๆ 

 
7. ผลการวิจัย และอภิปรายผลการวิจัย 

การบริหารโครงศุนยทดสอบ วิจัย วัสดุและอุปกรณ
ทางกีฬา มีโครงสรางการจําแนกงานเฉพาะในสวนงานหลัก   
4 ดานคือ ระบบบริหาร บุคลากร ครุภัณฑ และสถานที่               
และเพื่อใหเขาใจหนาที่ของศูนยทดสอบฯไดอยางถูกตอง            
มากขึ้นจึงอาศัยวิธี IDEF0 (Integrated Definition for 
Function Modeling)[6] ในการอธิบายงานตางๆ ดังรูปที่ 1ก 
และ 1ข  

SPI (Schedule Performance Index) คือ ดัชนีชี้วัด
ประสิทธิภาพดานเวลาของโครงการโดยเปรียบเทียบระหวาง
ผลงานที่ทําไดจริงกับงานที่ควรทําไดตามแผนงบประมาณ
ตนทุน 

ETC (Estimate to Completion) คือ ตนทุน
ประมาณการที่ตองใชสําหรับกิจกรรมที่เหลือของโครงการตาม
ประสิทธิภาพของการดําเนินงาน ณ จุดที่ทําการติดตาม
(Tracking) 

 

EAC (Estimate at completion) คือ ตนทุน
ประมาณการเมื่อโครงการสิ้นสุดตามประสิทธิภาพของการ
ดําเนินงาน ณ จุดที่ทําการติดตาม(tracking) รูปที่ 1ก แสดงโครงสรางการจําแนกงาน(WBS) 



การวิเคราะหเสนทางวิกฤตดวยวิธี CPM พบวา
กิจกรรมในเสนทาง มีเวลายืดหยุน(Slack time) เปนศูนย 
ทั้งหมด และเกี่ยวของกับงานดานครุภัณฑเกือบตลอดทั้ง
เสนทาง ดังตารางที่ 1 ซึ่งมีการใชโปรแกรม Microsoft project 
ในการคํานวณเวลายืดหยุน และแสดงเฉพาะในระดับกลุม
งาน(Work Package) เทานั้น  และแสดงเสนทางวิกฤตจาก
โครงขายงานของโครงการ ดังรูปที่ 2  

รูปที่ 1ข แสดงหนาที่ของศูนยทดสอบดวยวิธี IDEF0 ใน 
รูปแบบ ICOM เฉพาะระดับโครงการ(project level, A0) 

 
    ตารางที่ 1 แสดงระยะเวลา เวลาเริ่มงาน ส้ินสุดงานเร็วสุด เวลาเริ่มงาน สิ้นสุดงานชาสุด และเวลายืดหยุนของงาน

ชื่อกิจกรรม ระยะเวลา ES EF LS LF S 
A : วาจางบุคลากร 49 1/4/51 13/6/51 26/5/51 4/8/51 34 

B : อบรมบุคลากร 11 16/6/51 30/6/51 5/8/51 20/8/51 34 

C : วาจางบุคลากรของศูนยทดสอบฯ 95 15/5/51 3/10/51 12/6/51 31/10/51 19 

D : ออกขอกําหนดกลาง(Spec) 43 4/2/51 3/4/51 4/2/51 3/4/51 0 

E : ประกาศเชิญชวนและคัดเลือกผูจัด
จําหนาย 

45 4/4/51 12/6/51 4/4/51 3/7/51 0 

F : จัดซ้ือและควบคุมการจัดสงครุภัณฑ 76 23/5/51 10/9/51 23/5/51 1/10/51 0 

G : ติดตั้ง ทดสอบ และตรวจรับครุภัณฑ 24 21/8/51 8/10/51 21/8/51 8/10/51 0 

H : ทดลองการทํางานของครุภัณฑ 15 9/10/51 16/10/51 9/10/51 16/10/51 0 

I : เตรียมพื้นที่ 45 28/3/51 29/5/51 21/4/51 17/6/51 13 

J : ประกาศเชิญชวนและคัดเลือกผูรับเหมา 22 30/5/51 30/6/51 18/6/51 21/7/51 13 

K : ปรับปรุงพื้นที ่ 20 1/7/51 30/7/51 22/7/51 19/8/51 13 

L : ตรวจรับการจาง 1 31/7/51 31/7/51 20/8/51 20/8/51 13 

M : จัดทําแผนการจัดการความเสี่ยง 12 4/2/51 19/2/51 19/3/51 3/4/51 31 

N : กําหนดแผนการบริหารงาน 7 20/2/51 29/2/51 17/4/51 25/4/51 37 

O : จัดทําโครงสรางองคกร และรายละเอียด
การทํางาน 

24 3/3/51 3/4/51 28/4/51 11/6/51 37 

P : จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 40 20/6/51 19/8/51 23/7/51 19/9/51 21 

Q : ออกระเบียบและแนวทางการใหบริการ 19 20/8/51 15/9/51 22/9/51 16/10/51 23 

R: จัดทําระบบควบคุม และจัดเก็บเอกสาร 10 17/10/51 31/10/51 17/10/51 31/10/51 0 



 
รูปที่ 2 แสดงโครงขายงาน และเสนทางวิกฤตของโครงการ 

 
ตารางที่ 2 แสดงการระดับคะแนนความเสี่ยงที่

เหลืออยูสูงสุด 5 อันดับแรก ดวยการระดมความคิดของ
บุคลากรตางๆในโครงการ ตามตารางคะแนนในภาคผนวก ก 
โดยการประเมินเริ่มจากการพิจารณาปจจัยดานความรุนแรง 
และโอกาสในการเกิด เพื่อหาระดับความเสี่ยง  

 

จากนั้นนําระดับความเสี่ยงพิจารณารวมกับระบบควบคุม
ความเสี่ยงในปจจุบันเพื่อหาระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู และ
ทําการกําหนดแผนการจัดการความเสี่ยงสําหรับความเสี่ยงที่
มีระดับคะแนนความเสี่ยงที่เหลืออยูมากกวา 1 คะแนน           
ดังตารางที่ 3 
 

   ตารางที่ 2 แสดงระดับความเสี่ยงที่เหลืออยูสูงสุด 5 อันดับแรก 
คะแนน ความเสี่ยง 

ความรุนแรง โอกาสเกิด ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับควบคุม ความเสี่ยงที่
เหลืออยู 

การจัดสงครุภัณฑลาชา 5 3 5 2 4 

การติดต้ัง และทดสอบลาชา 5 3 5 3 5 

ความสามารถของครุภัณฑตํ่า
กวาความคาดหมาย 

5 2 4 2 3 

กระบวนการประกาศสรรหาผู
จัดจําหนายลาชา 

5 3 5 3 5 

บุคลากรหลังการฝกอบรม
ไมไดคุณภาพ 

3 4 3 3 3 

 
            



             ตารางที่ 3 แสดงผลกระทบ และแผนการจัดการความเสี่ยงที่มีคะแนนสูงสุด 5 อันดับแรก 
ความเสี่ยง ประเภท

ผลกระทบ 
แผนการจัดการความเสี่ยง ประเภทของการจัดการ

ความเสี่ยง 

การจัดสงครุภัณฑลาชา เวลา - ระบุในสัญญาการสั่งซ้ือถึงวันจัดสงให
แนชัดรวมทั้งมีการระบุคาปรับในกรณี     
สงมอบลาชา 

ลด/ควบคุมความเสี่ยง 

การติดตั้ง และทดสอบลาชา เวลา - กําหนดแผนการติดตั้งและทดสอบ
หรอมประสานงานกับผูจัดจําหนายอยาง
ชัดเจน 
- ควบคุมการติดตั้ง ทดสอบอยางใกลชิด 
และจัดประชุมประสานงานกับผูติดตั้ง
อยางตอเนื่อง 

ลด/ควบคุมความเสี่ยง 

ความสามารถของครุภัณฑตํ่ากวา
ความคาดหมาย 

คุณภาพ - ระบุรายละเอียดของครุภัณฑที่ตองการ
อยางชัดเจน 
- กําหนดแผนการทดลอง เงื่อนไขการ
ตรวจรับ และควบคุมการทดลองอยาง
ใกลชิด 

ลด/ควบคุมความเสี่ยง 

กระบวนการประกาศสรรหาผูจัด
จําหนายลาชา 

เวลา ติดตาม และประสานงานคณะกรรมการ
ออก TOR อยางตอเนื่อง เพื่อเรงรัดและ
ตรวจสอบความถูกตอง 

ลด/ควบคุมความเสี่ยง 

บุคลากรหลังการฝกอบรมไมได
คุณภาพ 

คุณภาพ - มีการประเมิน และติดตามผลการ   
  ฝกอบรม  
- มีการประเมินผูฝกอบรม 

ลด/ควบคุมความเสี่ยง 

 
การติดตามโครงการดวยวิธี แสดงมูลคาที่ไดรับ 

(Earned Value Management, EVM) ณ วันที่ 1 มีนาคม 
2551 มีกิจกรรมที่ดําเนินการเสร็จส้ิน และอยูในระหวางการ
ดําเนินงานทั้งหมด 4 กิจกรรม ดังตารางที่ 4 ซึ่งแสดงคา 
BCWS ทั้งในกรณีเริ่มงานเร็วสุดและชาสุด โดยงานที่ควรทํา
ไดทั้ง 4 กิจกรรมเปน 100% หรือแลวเสร็จเมื่อส้ินสุดเดือน
มีนาคม และมีงบประมาณ 71,400 บาท ในกรณีเริ่มงาน       
เร็วสุด และ 68,400 บาท ในกรณีเริ่มงานชาสุด  โดยมีเสน
ฐานงบประมาณ(S-Curve)ทั้งโครงการดังรูปที่ 3  

        

โดยมีสถานะของกิจกรรมตางๆ ดังนี้ D ทํางานไดจริง 90% 
จากแผนงาน 100% กิจกรรม M ทํางานไดจริง 100% ใชเวลา
ทํางาน 17 วัน จากแผนงาน 12 วัน กิจกรรม N ทํางานไดจริง 
100% ใชเวลาทํางาน 3 วัน จากแผนงาน 7 วัน กิจกรรม O 
ทํางานไดจริงเพียง 50 % จากแผนงาน 100% 

มูลคาที่ไดรับ(Earned value) หรือคา BCWP ของ
การดําเนินกิจกรรมจากตนทุนจริงเทากับ 69,905 บาท และ
SPI เทากับ 98% และ 102% ในกรณีเริ่มงานเร็วสุด       

และชาสุด ตามลําดับ ซึ่งแสดงใหเห็นวาการดําเนินงานจริง            
ในกรณีเร็วสุดยังลาชากวาแผนงาน แตเร็วกวาในกรณีชาสุด 

              
PCO แสดงใหเห็นวาตนทุนประมาณการเมื่อส้ินสุด

โครงการตามประสิทธิภาพ ณจุดเวลาที่ทําการ tracking มีคา
สูงกวางบประมาณ  387,313 บาท  

ตนทุนจริงในการดําเนินงานมีคา 71,400 บาท หรือ
เทียบเทางบประมาณในกรณีเริ่มงานเร็วสุด และมีคา CPI 
เทากับ 98% หรือมูลคาที่ไดรับยังนอยกวาตนทุนที่ใชจริง  



CV หรือคาเบี่ยงเบนตนทุนของโครงการมีคาเทากับ 
-1,495 บาท โดยการเบี่ยงเบนดังกลาวเกิดมาจากปจจัยดาน
การเบี่ยงเบนดานเวลาเพียงปจจัยเดียว เนื่องจากไมมีการ
เบี่ยงเบนดานงบประมาณโดยดูไดจากคา SV และ BV ซึ่งมีคา
เทากับ -1,495 บาท และ 0 บาท ตามลําดับ 

 
จากการติดตามการดําเนินงานดังกลาว ทําใหทราบ

วาการดําเนินงานของกิจกรรมยังมีการเบี่ยงเบนไปจากแผน

โดยเปนไปในลักษณะลาชากวาแผน (-1,495) และหากยัง
ดําเนินงานดวยประสิทธิภาพนี้ตอไป เมื่อส้ินสุดโครงการ
ต น ทุ น จ ริ ง ที่ เ กิ ด ขึ้ น จ ะสู ง ก ว า ง บป ร ะมาณที่ ว า ง ไ ว                   
387,313 บาท  

ดังนั้นเพื่อใหการดําเนินโครงการกลับเชาสูแผนงาน
จําเปนตองมกีารคนหาสาเหตุ ดังภาคผนวก ข  และกําหนด
แนวทางแกไขเพือ่ปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงาน [7]                
ตามหลักการ PDCA ดังตารางที่ 5

          
          ตารางที่ 4 แสดงผลการติดตามโครงการดวยวิธี EVM 

ตัวแปร D กําหนด        
ขอกําหนดกลาง 

M จัดทําแผนการ
จัดการความเสี่ยง 

N จัดทํา
แผนการ
บริหารงาน 

O จัดทํา
โครงสราง
องคกร  

เงินเดือน
บุคลากร 

รวม 
 

BCWS (ES) 12,400(100%) 2,000(12วัน) 1,000(7วัน) 2,000(100%) 54,000 71,400 
BCWS(LS) 12,400(100%) 2,000(12วัน) - - 54,000 68,400 
BCWP(ES) 11,160(90%) 1,412(17วัน) 2,333(3วัน) 1,000(50%) 54,000 69,905 
BCWP(LS) 11,160(90%) 1,412(17วัน) 2,333(3วัน) 1,000(50%) 54,000 69,905 
ACWP 12,400 3,000 1,000 1,000 54,000 71,400 
BV 0 -1,000 0 1,000 0 0 
SV -1,240 -588 1,333 -1,000 0 -1,495 
CV -1,240 -1,588 1,333 0 0 -1,495 
CPI 69,905/71,400 = 98% 
SPI 69,905/71,400 = 98% (ES) 

69,905/68,400 =102% (LS) 
PCO 387,313 บาท 

 

 
รูปที่ 3 แสดงเสนฐานงบประมาณตนทุน(S-Curve) ทั้งในกรณีเร่ิมงานเร็วสุด และชาสุด 

     



    ตารางที่ 5 แสดงสาเหตุของปญหา และแนวทางแกไข 
กิจกรรม 

 
ปญหาที่พบ สาเหตุของปญหา แนวทางการแกไข 

D ออกขอกําหนด
กลาง(Spec) 

สรุปผลการศึกษา
ลาชา 
 
 
 
 

ไมสามารถสรุปผลการศึกษาไดเนื่องจากมี
การเพิ่มเติมขอกําหนดของครุภัณฑในเรื่อง
ของการทํางานรวมกัน 
 
 

ติดตอประสานงานกับผูจัดจําหนายตางๆถึง
ความเปนไปไดของความตองการที่เพิ่มขึ้น และ
เรงรัดขอมูลเพื่อใชในการออกขอกําหนดกลาง
ตอไป 
จัดการประชุมเพื่อติดตามความคืบหนาของงาน
ในระหวางเดือนสําหรับงานที่อยูในเสนทาง
วิกฤตและมีระยะเวลาการดําเนินงานนอยกวา  
1 เดือนเพื่อใหการแกไขทันเวลา 

M จัดทําแผนการ
จัดการความเสี่ยง 

จัดทําแผนการ
จัดการความเสี่ยง
ลาชา 

บุคลากรของโครงการไมมีความรูในดาน
การระบุความเสี่ยงมากอน 

จัดใหมีการอบรมหลักการการบริหารโครงการ
แกบุคลากร และใหที่ปรึกษาโครงการชวยกํากับ 
ดูแลกิจกรรมอื่นๆที่เกี่ยวของ 

O จัดทําโครงสราง
องคกร  

จัดทําโครงสราง
องคกรลาชากวา 

มีการเปลี่ยนแปลงกลยุทธในการ
ดําเนินงานของศูนยทดสอบฯ เนื่องจากไม
มีการพิจารณาเรื่องระบบประกันคุณภาพ
ของหองปฏิบัติการ 

กําหนดโครงสรางองคกร และรายละเอียดการ
ทํางานใหครอบคลุมเร่ืองระบบประกันคุณภาพ
โดยอาศัยแนวทางจากขอกําหนดของ 
ISO17025  

 
8. สรุป 
โครงการศูนยทดสอบ วิจัย วัสดุ และอุปกรณทาง

กีฬาแบงการบริหารเปน 5 มุมมอง(knowledge area)คือ    
การบริหารขอบเขต การบริหารเวลา การบริหารงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารความเสี่ยง  

บทความนี้ไดมีการเสนอแผนงานบริหารโครงการ 
อันประกอบไปดวย โครงสรางการจําแนกงาน การวิเคราะห
เสนทางวกิกฤตดวย CPM และโปรแกรม Microsoft project 
การจัดทําเสนทางงบประมาณตนทุน การจัดทําแผนการ
จัดการความเสี่ยง การติดตาม และประเมินโครงการดวย 
EVM โดยมุงหวังใหโครงการสามารถบรรลุวัตถุประสงค และ
เกณฑความสําเร็จ(Success Criteria) ทั้งในเรื่องของเวลา 
งบประมาณ และคุณภาพ และสามารถใชเปนแนวทางของ
การบริหารโครงการตอไปในอนาคต 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 ผูเขียนขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย 
สุทัศน  รัตนเกื้อกังวาน อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ที่ได

กรุณาใหคําปรึกษาแนะแนวทางการทําวิจัยและขอคิดเห็นใน
การแกไขปญหาตางๆ ตลอดจนชวยแกไขและปรับปรุง
เพิ่มเติมบทความฉบับนี้ ทําใหบทความฉบับนี้สําเร็จลุลวงไป
ไดอยางดียิ่ง 
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  ภาคผนวก ก แสดงตารางคะแนนการประเมินความเสี่ยง[3] 
 ตารางคะแนนระดับความเสี่ยงโดยประเมินจากดานความรุนแรง                      
 และโอกาสในการเกิด 

ความรุนแรง โอกาสใน
การเกิด ระดับ 

1 
ระดับ 

2 
ระดับ 

3 
ระดับ 

4 
ระดับ 

5 
ระดับ 1 1 1 1 1 1 
ระดับ 2 1 1 2 3 4 
ระดับ 3 1 2 3 4 5 
ระดับ 4 1 2 3 4 5 
ระดับ 5 1 2 3 5 5 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางคะแนนความเสี่ยงที่เหลืออยูโดยประเมินจากระดับความเสี่ยง 
และระดับควบคุม 

ระดับความเสี่ยง ระดับ
ควบคุม ระดับ 

1 
ระดับ 

2 
ระดับ 

3 
ระดับ 

4 
ระดับ 

5 
ระดับ 1 1 1 1 1 1 
ระดับ 2 1 1 2 3 4 
ระดับ 3 1 2 3 4 5 
ระดับ 4 1 2 3 4 5 
 ระดับ 
5 

1 2 3 5 5 

 
 ภาคผนวก ข แสดงแผนภูมิกางปลาเพื่อการวิเคราะหสาเหตุปญหา 
 

 

 
 

 
 


