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การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการกับ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 
A Study of the Relationship Between the Participative  
Managementin Academic Task  and the Achievement of 
Students in Basic Education Institutions Under Suphan Buri 
Primary Education Service Area Office 2 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุพรรณบุรี เขต 2 2)ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 โดยศึกษากับกลุ่มตัวอย่างสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 จ านวน 86 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหาร
และครูฝ่ายวิชาการ ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบการเลือกเจาะจงส าหรับผู้บริหาร โรงเรียนละ 1 คน และใช้
วิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่ายส าหรับครูผู้สอน โรงเรียนขนาดเล็กโรงเรียนละ 1 คน โรงเรียนขนาดกลาง
โรงเรียนละ 2 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 293 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามแนวคิดของ Cohen and Uphoff   สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลคือ ค่าร้อยละ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ค่าความแปรปรวน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ ดังนี้ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
รับผลประโยชน์ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการตัดสินใจ และด้านการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน  

2. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต  2 พบว่ามี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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ค าส าคัญ : การบริหารแบบมีส่วนร่วม  งานวิชาการ  ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 
 
ABSTRACT 

The objective of this research was to 1) study the participative management in 
academic task in basic education institutions under Suphan Buri Primary Education Service 
Area Office 2. 2) study the relationship between the participative  management in 
academic task and the achievement of students in basic education institutions under 
Suphan Buri Primary Education Service Area Office 2.  Representative sample groups were 
86 schools which consisted of the administrators and the teachers in Academic departure 
by Purposive sampling for the administrators in each school and Simple random sampling 
for the teachers which were calculated by the proportion were 293 teachers. Data was 
gathered by questionnaires about Participative Management of Cohen and Uphoff and 
analyzed by descriptive statistic methods which were frequency distribution, percentage, 
mean and standard deviation and Pearson‘s Correlation Coefficient    

The study could be concluded as follow 1) the participative  management in 
academic task in basic education institutions under Suphan Buri Primary Education Service 
Area Office 2 were of a high level in overall: Participation in involvement benefits, 
Participation in evaluation, Participation in decision and Participation in operation. 2) the 
relationship between the participative  management and the achievement of students in 
Basic Education Institutions under Suphan Buri Primary Education Service Area Office 2 had 
the relationship and a statistically significant level at .01 
 
KEYWORDS : Participative  management ,  Academic task , the achievement of students 
 
บทน า 

ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ .ศ.2542 ได้มีการก าหนดให้มีการปฏิรูป       
การบริหารและการจัดการศึกษาไว้ใน หมวด 5 
แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ไ ว้ ใ น ม า ต ร า  3 9                 
ให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการ
บริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
โดยตรง โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรภายใน
โรงเรียน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่าและชุมชนเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดและบริหารการศึกษา กล่าวได้
ว่าเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ

การศึกษาทุกฝ่ายได้เข้ามามีบทบาทในการจัด
และบริหารการศึกษา 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นปัจจัย
ส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง  ในการ
บริหารจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลประเมินผล 
รวมทั้งจัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ  ในปัจจุบันการบริหารทั่วไปให้
ความส าคัญกับการบริหารแบบมีส่ วนร่ วม        
ซึ่งผู้บริหารควรต้องใช้แนวทางและวิธีการบริหาร
หลากหลายรูปแบบเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ     
ในการปฏิบัติงานสูงสุด การบริหารแบบมีส่วน
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ร่วมถือเป็นแนวทางการบริหารที่สามารถน าไป
ประยุกต์ ใช้ ในการท างานในหน่วยงานและ
สถานศึกษาต่างๆซึ่งจะท าให้เกิดผลดีของทุกฝ่าย
ทั้งผู้บริหารระดับสูง  ฝ่ายวิชาการ ครู และเมื่อน า
การบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้ง4ระดับ คือ ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมรับผลประโยชน์และ
ร่วมประเมินผล เข้ามาใช้ในโรงเรียนและครูได้เข้า
ไปมีส่วนร่วมก็จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน
ของนักเรียนในโรงเรียนให้สูงขึ้นด้วยซึ่งสอดคล้อง
กับสนิท ไทยกล้า2549:23  กล่าวว่า การบริหาร
วิช าการภายในสถานศึกษามี ความส าคัญ
เปรียบเสมือนเป็นหัวใจหลักของสถานศึกษาและ
มีงานต่างๆซึ่งสนับสนุนให้งานวิชาการมีความ
สมบูรณ์โดยทุกฝ่ายต้องร่วมกันบริหารจัดการให้
บรรลุจุดประสงค์ของสถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โดยทั่วไปมีภารกิจการบริหารงานหลัก 4 ด้าน คือ 
การบริหารทั่ ว ไป  การบริหารงบประมาณ        
การบริหารบุคคล และการบริหารวิชาการ      
การบริหารงานวิชาการมีความส าคัญเพราะเป็น
กระบวนการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกับการก าหนด
นโยบาย วัตถุประสงค์ ทิศทาง และมีผลโดยตรง
กับผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนทุกโรงเรียน ดังนั้น
โรงเรียนจึงให้ความส าคัญกับงานวิชาการใน   
การจัดการศึกษา และมีการส่งเสริมให้เกิดการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน ที่จะต้องมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่าย  เมื่อน าการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมเข้าไปใช้ในโรงเรียนและครูได้เข้าไปมี
ส่วนร่วมก็จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนในโรงเรียนให้สูงขึ้นด้วย จากเหตุผล
ดั งกล่ า วผู้ วิ จั ย จึ งมี คว ามสนใจที่ จ ะศึ กษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 ด้วย
เล็งเห็นถึงความส าคัญของการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ต้องมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการหรือไม่ และจะ
ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

อย่างไร เพื่อที่จะได้เห็นถึงปัญหาการบริหารงาน
ทางวิชาการในเรื่องการมีส่วนร่วมในงานวิชาการ
ของครูและความสัมพันธ์ต่อผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต2 โดยผล
จากการศึกษาจะได้แนวทางที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษา และ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 2 ต่อไป 
 
ข้อค าถามของการวิจัย 

1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในงาน
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสั งกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 อยู่ในระดับใด  

2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในงาน
วิชาการมีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
หรือไม่ 
 
วัตถุประสงค์ 

1 .เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุพรรณบุรี เขต 2 

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ
บ ริ ห า ร แ บ บ มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ง า น วิ ช า ก า ร                
กับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 
 
ประโยชน์ที่ได้รับ 

1.  สถานศึกษาสามารถน าผลการ
ศึกษาวิจัยไปใช้ในการส่งเสริมกระบวนการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมเพื่อใช้ให้เกิดประโยชน์ในการ
บริหารสถานศึกษา 

2.  เพื่อเป็นประโยชน์ในระดับนโยบาย 
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หรือการน าไปก าหนดทิศทางการส่งเสริมการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากรในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ 

ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 จ านวน 109 โรงเรียน ใน 3 
อ าเภอ ไม่รวมโรงเรียนเอกชนซึ่งประกอบไปด้วย
สถานศึกษาในอ าเภออู่ทองจ านวน  45 โรงเรียน 
อ าเภอสองพี่น้อง 43 โรงเรียน อ าเภอดอนเจดีย์ 
21 โรงเรียน เป็นครู จ านวน 1,327 คน 

2. กลุ่ มตัวอย่างที่ ใช้ ในการวิ จัยได้
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของ
เครจซี่และมอร์แกน ( Krejcie and Morgen)  
จากประชากร 109 โรงเรียน ได้โรงเรียนกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 86 โรงเรียน และครูกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 293 คน 
 
เครื่องมือการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 
เป็ นแบบสอบถาม  แบ่ ง ออก เป็ น  3  ตอน              
มีรายละเอียดดังนี้ 

ตอนที่  1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ส ถ า น ภ า พ แ ล ะ ข้ อ มู ล ทั่ ว ไ ป ข อ ง ผู้ ต อ บ
แบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการ 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด
เก่ียวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ 

การสร้างเครื่องมือในการวิจัย ผู้วิจัยได้มี
ขั้นตอนในการด าเนินการ ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาจากแนวคิด หลักการ 
ทฤษฎี จากหนังสือ เอกสาร บทความและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษาด้านแนวคิดและ
หลักการเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมและ
งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและน า

ข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาวิเคราะห์เพื่อสร้าง
แบบสอบถามให้ตรงกับขอบเขตของการวิจัยที่ได้
ก าหนดไว้ น าแบบสอบถามที่ร่างเสร็จแล้วเสนอ
อาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อพิจารณาให้ข้อแนะน า 

ขั้นตอนที่  2 น าแบบสอบถามที่ผ่าน
ความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อหาค่า
ความตรงตามเนื้อหา ( IOC)  กับผู้ เชี่ยวชาญ 
จ านวน 3 ท่าน และน าค าแนะน ามาปรับแก้ไข
เพื่อความสมบูรณ์ถูกต้องของเนื้อหา โดยการ
ก าหนดค่ าความตรงตามเนื้ อหา  ( IOC)  จะ
พิจารณาข้อที่มีค่าตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปถือว่าใช้ได้   
ซึ่งค่าที่ได้จากการวิเคราะห์อยู่ที่ 0.98 

ขั้นตอนที่ 3 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุง
แก้ไขแล้วไปทดลองใช้ ( Try Out) กับผู้ให้ข้อมูล
ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 1 โรงเรียน จ านวน 
30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่น( reliability)โดย
การหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha – 
Coefficient) (ตรวจตามแบบของครอนบาค
(Cronbach ) และได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .95 

ขั้ น ต อ น ที่ 4  ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ จั ด ท า
แบบสอบถามที่สมบูรณ์เพื่อน าไปใช้เก็บข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่างต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั้งนี้ 

ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
1.  น าหนั งสื อจากบัณฑิตวิทยาลัย

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสยาม เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ไปยังผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในการ
ออกหนังสือแจ้งขอความร่วมมือจากสถานศึกษา
ที่ เป็นกลุ่ มตัวอย่า งให้ช่ วยอนุ เคราะห์ตอบ
แบบสอบถามในการวิจัยคร้ังนี้ 

2.  ด าเนินการจัดส่งแบบสอบถามด้วย
ตนเองส าหรับสถานศึกษาที่สามารถด าเนินการได้
ส่วนสถานศึกษาที่การคมนาคมไม่สะดวก ผู้วิจัย
ใช้การส่งเอกสารสอบถามทางไปรษณีย์พร้อมทั้ง
ใส่ ซอง เปล่ าและติ ดแสตมป์ เพื่ อ ให้ ผู้ ตอบ
แบบสอบถามส่งกลับคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์ 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
เมื่อผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามทั้งหมด 

คื น ม า แ ล้ ว ผู้ วิ จั ย ไ ด้ พิ จ า ร ณ า ต ร ว จ ส อ บ
แบบสอบถามทั้งหมดเพื่อคัดเลือกแบบสอบถาม 
ที่มีความสมบูรณ์ครบถ้วน จ านวน 293 ฉบับ 
และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป 
 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. การวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลด้าน
คุณลักษณะทั่วไปด้วยค่าร้อยละ (%) 
 2. การวิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในงานวิชาการของกลุ่มตัวอย่างด้วย

ค่าเฉลี่ย (Mean) แทนด้วย สัญลักษณ์ x̄ และค่า
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
แทน ด้วยสัญลักษณ์ S.D. 

3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารแบบมี ส่ วนร่ วม ในง านวิ ช าการกั บ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 วิเคราะห์ด้วยการค านวณหา
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 

4.การวิเคราะห์แบบสอบถามปลายเปิด 
เกี่ยวกับข้อเสนอแนะใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา
แล้วตีความสร้างข้อสรุป และค่าความถี่ 
 
สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมในงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2  พบว่าภาพรวม 
ในงานวิชาการ12ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

(x̄  =4.27)  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงได้แก่  ด้านการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์    ด้ านการมีส่ วนร่ วมในการ
ประเมินผล ด้านการตัดสินใจ และด้านการมีส่วน

ร่วมในการด าเนินงาน ตามล าดับ (x̄  = 4.32) 

(x̄  = 4.29) (x̄  = 4.27) และ(x̄  = 4.20 
2. ผลการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์

ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงาน
วิ ช า ก า ร กั บ ผลสั ม ฤท ธิ์ ข อ งนั ก เ รี ย น ใ น
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  
พบว่า 

 2.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ  ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมด้านการตัดสินใจในงานวิชาการ         
มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 และมีค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์อยู่
ระหว่าง 0.759 ถึง 0.931 และมีความสัมพันธ์
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุก
ด้าน เมื่อพิจารณารายด้านทั้ง 12 ด้านพบว่า ด้าน
ที่มีค่าสหสัมพันธ์สู งได้แก่  การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา รองลงมา 
การพัฒนาหลั กสู ตร  และต่ าสุ ดการวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน โดยค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในกลุ่มการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการ 12 ด้านการ
ตัดสินใจกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 มีค่าอยู่ระหว่าง 
0.543 ถึง 0.931 

 2.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการ 12 ด้าน ในด้าน
การด าเนินการ มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีค่าสัมประ
สิทธ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.765 ถึง 0.914 และ
มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ทุกด้าน เม่ือพิจารณารายด้านทั้ง 12 
ด้านพบว่า ด้านที่มีค่าสหสัมพันธ์สูงได้แก่ การ
แนะแนวการศึกษา รองลงมา การพัฒนา
หลักสูตรและต่ าสุด การส่งเสริมและสนับสนุน
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งานวิชาการแก่บุคลากร ครอบครัว องค์กร
หน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา โดยค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในกลุ่มการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการ 12 ด้าน ในด้าน
การด าเนินการ  ระหว่างการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 มีค่าอยู่
ระหว่าง 0.549 ถึง 0.914 
 2.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการ 12 ด้าน ในด้าน
การรับผลประโยชน์ มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีค่าสัมประ
สิทธ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.709 ถึง 0.860 และ
มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ทุกด้าน เม่ือพิจารณารายด้านทั้ง 12 
ด้านพบว่า ด้านที่มีค่าสหสัมพันธ์สูงได้แก่ การ
ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ
สถานศึกษารองลงมา การพัฒนาหลักสูตร และ
ต่ าสุด การวิจัยเพื่อคุณภาพการศึกษา โดยค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในกลุ่มการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการ 12 ด้าน ในด้าน
การรับผลประโยชน์ ระหว่างการบริหารแบบ     
มีส่วนร่วมในงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 
มีค่าอยู่ระหว่าง 0.332  ถึง 0.860 

 2 . 4  ด้ า นกา รมี ส่ วนร่ วม ในการ
ประเมินผล ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการ 12 ด้าน ในด้าน
การประเมิน มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และมีค่าสัมประ
สิทธ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.623 ถึง 0.878 และ
มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 ทุกด้าน เม่ือพิจารณารายด้านทั้ง 12 
ด้านพบว่า ด้านที่มีค่าสหสัมพันธ์สูงได้แก่ การ
ส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร 
ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัด

การศึกษารองลงมา การพัฒนาหลักสูตรและ
ต่ าสุด การแนะแนวการศึกษา โดยค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ภายในกลุ่มการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในงานวิชาการ 12 ด้าน ในด้านการประเมินผล 
ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการ
กับผลสั มฤทธิ์ ของนั ก เรียนในสถานศึกษา         
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 มีค่าอยู่ระหว่าง 
0.506  ถึง 0.878 
 
อภิปรายผล 

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในงานวิชาการกับ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 จากการวิจัย 

1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในงาน
วิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2   
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.27 )โดยเรียง
ตามล าดับ ดังนี้ 

 1.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ (x̄  = 4.32)  ซึ่งสอดคล้องกับความ
คิดเห็นของ จันทรานี  สงวนนาม (2551)กล่าวว่า 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การที่บุคคล
ได้มีส่วนเก่ียวข้องในการปฎิบัติงานทั้งในด้านการ
แสดงความคิดเห็นการตัดสินใจและการปฎิงาน
ตลอดจนการประเมินผลจึงส่งผลให้การมีส่วนร่วม
ในการรับผลประโยชน์มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก   
 1 .2  ด้ านการมีส่ วนร่ วม ในการ

ประเมินผล(x̄  = 4.29) การประเมินผล      เป็น
ส่ วนส า คัญที่ ทุ กคนควรมี ส่ วน ร่ วม ในกา ร
ปฎิบัติงานซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สนิท   
ไทยกล้า (2549) ได้กล่าวไว้ว่า การมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบติดตามและประเมินผล จะท าให้
สถานศึกษาประสบผลส าเร็จมีคุณภาพและ        
มีประสิทธิภาพ 
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 1.3  ด้ านการมีส่ วนร่ วม ในการ

ตัดสินใจ (x̄  = 4.27) ทั้งนี้ในการปฎิบัติงานแบบ
การมีส่วนร่วมการตัดสินใจเป็นอีกหนึ่งด้าน ที่มี
ค่าคะแนนอยู่ ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ
ความเห็นของ อุทัย บุญประเสริฐ (2542 )        
ได้แสดงความเห็นว่า หลักการมีส่วนร่วมนั้นเปิด
โอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนร่วมในการ
บริหารตัดสินใจและร่วมจัดการศึกษาทั้ งครู 
ผู้ปกครอง ตัวแทนชุมชนตัวแทนศิษย์เก่าและ
ตัวแทนนักเรียนการที่บุคคลมีส่วนร่วมในการ
บริหารการศึกษาจะเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ 
และรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากข้ึน 
 1.4  ด้ านการมีส่ วนร่ วม ในการ

ด าเนินงาน(x̄  = 4.20) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สิริพัฒน์ ลาภจิตร 2550 : บทน า กล่าวว่า
การมีส่วนร่วมมีความส าคัญอย่างยิ่งกับการ
บริหาร ของบุคคล การมีส่วนร่วมจึงจ าเป็นมาก
ส าหรับน าไปใช้ในกิจกรรมที่แต่ละบุคคลกระท า
อยู่ เป็นแนวทางในการบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร 

   ทั้งนี้การบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้ง 4 
ด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน อาจเป็นเพราะการ
ด าเนินงานของโรงเรียนที่สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 มี
ความรู้ความเข้าใจและเตรียมความพร้อมในการ
รองรับการประเมินโรงเรียนจากนโยบายของ
ภาครัฐที่ มี เกณฑ์และตั วชี้ วั ด การประ เมิน
มาตรฐานการศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ 
ดังนั้นจึงท าให้ภาพรวมของการประเมินการมีส่วน
ร่วมอยู่ ในระดับมาก เนื่ องจากผู้บริ หารทุก
โรงเรียนที่อยู่ในสังกัดส านักงานในเขตพื้นที่มีการ
จัดประชุมเตรียมความพร้อมให้ได้รับความรู้ความ
เข้าใจและสามารถถ่ายทอดหลักเกณฑ์เพื่อเตรียม
ความพร้อมในการ เข้ าสู่ ก า รประ เมินของ
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาอย่างต่อเนื่อง    
จึงท าให้ระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในเกณฑ์ที่สูง 

2. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารแบบมี ส่ วนร่ วม ในง านวิ ช าการ กั บ
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 2  โดยแยกเป็นประเด็น ดังนี้ 

 2 .1  ความสัมพันธ์ ระหว่ า งการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการตัดสินใจในงาน
วิชาการกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 มีค่าอยู่ระหว่าง 
0.543 ถึง 0.931 โดยความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในด้านการด าเนินการ    
ในงานวิชาการ มีความสัมพันธ์ทางบวกทุกด้าน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 2 .2  ความสัมพันธ์ ระหว่ า งการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการด าเนินการในงาน
วิชาการกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2  มีค่าอยู่ระหว่าง 
0.549 ถึง 0.914 โดยความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในด้านการด าเนินการ    
ในงานวิชาการ มีความสัมพันธ์ทางบวกทุกด้าน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 2.3 ความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการรับผลประโยชน์ 
ในงานวิชาการกับผลสัมฤทธิ์ ของนัก เรียน         
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2    
มีค่าอยู่ระหว่าง 0.332  ถึง 0.860 โดย
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ด้ านกา รรั บ ผลประ โยชน์ ใ น ง านวิ ช า กา ร              
มีความสัมพันธ์ทางบวกทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 

 2.4 ความสัมพันธ์ระหว่างการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการประเมินผลในงาน
วิชาการกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 มีค่าอยู่ระหว่าง 
0.506  ถึง 0.878 โดยความสัมพันธ์ระหว่างการ
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บริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการประเมินผลในงาน
วิชาการ มีความสัมพันธ์ทางบวกทุกด้านอย่าง     
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จากความสัมพันธ์ระหว่าง การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การด าเนินการ 
การประ เมินผล และการรับผลประโยชน์            
มีความสัมพันธ์ต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนในเชิง
บวกทุกด้าน ทั้งนี้อาจเนื่องจากส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาให้ความส าคัญกับการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมโดยผู้อ านวยการโรงเรียนที่สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรีเขต 2 ได้รับความรู้ความเข้าใจและ
เตรียมความพร้อมในการรองรับการประเมิน
โรงเรียนจากนโยบายของภาครัฐที่มีเกณฑ์และ
ตัวชี้วัดการประเมินมาตรฐานการศึกษาจาก
กระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้นจึงท าให้ความสัมพันธ์
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมส่งผลทางบวกต่อ
ผลสัมฤทธิ์และภาพรวมของการประเมินการผล
การบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้ง12ด้าน อยู่ในระดับ
มาก และผู้บริหารทุกโรงเรียนที่อยู่ ในสังกัด
ส านักงานในเขตพื้นที่มีการจัดประชุมเตรียม
ความพร้อมให้ได้รับความรู้ความเข้าใจและ
สามารถถ่ายทอดหลักเกณฑ์เพื่อเตรียมความ
พร้อมในการเข้าสู่การประเมินของสถานศึกษา
ระดับประถมศึกษาอย่างต่อเนื่องจึงท าให้ระดับ
การมีส่ วนร่วมอยู่ ใน เกณฑ์ที่ สู งจึ งส่ งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอีกด้วย 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากงานวิจัย 
 1.1 ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ จากการศึกษาพบข้อที่มีปัญหาอุปสรรค
ในการมีส่วนร่วม ได้แก่ การประสานความร่วมมือ
ในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กร
อื่น ควรจะให้ครูได้เข้ามามีส่วนร่วมในการช่วย
ประสานงานและเข้ามาร่วมด าเนินการรับทราบ
เกี่ยวกับเรื่องการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา

อื่น ตลอดจนองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อจะได้เข้าใจ 
ในนโยบายของสถานศึกษาให้มากข้ึนกว่านี้ 

 1.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน  จากการศึกษาพบว่าข้อที่มีปัญหา
อุปสรรคในการมีส่ วนร่ วมได้แก่  การวัดผล 
ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ในข้อร่วม
ในการเทียบโอนผลการเรียน ควรจะให้ครูเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการเสนอปัญหาและตัดสินใจในเรื่อง
ของผลการเรียนที่ใช้ในการเทียบโอนผลการเรียน
ร่วมกับฝ่ายวิชาการเพื่อให้สอดคล้องกับรายวิชา 
ที่จัดการเรียนการสอนและแบ่งประเภทของ
ผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม 

 1.3 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ จากการศึกษาพบว่าข้อที่มีปัญหา
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคลากร ครอบครัว 
องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
ให้มี การประสานความร่ วมมื อจากบุคคล 
ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น ๆ 
ในการพัฒนางานวิชาการ ควรจะให้ผู้ปกครอง
ของนั ก เ รี ยน  และหน่ วย ง านหรื อองค์ ก ร             
ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้
มีความหลากหลายมากกว่านี้  เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของผู้ปกครองและสอดคล้องกับ
ความต้องการขององค์กร หน่วยงาน สถาบัน       
ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา 

 1.4  ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล จากการศึกษาพบว่าข้อที่มีปัญหา
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ร่วมใน
การประเมินผลการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา  ควรจะเปิดโอกาสให้
ครู เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดแผนและ
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับงานสถานศึกษาและเปิด
ก ว้ า ง ม า กก ว่ า นี้ เ พื่ อ จ ะ ไ ด้ รั บ ปัญ หา แล ะ
ข้อเสนอแนะจากครูผู้สอนตลอดจนบุคลากร
ทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ เพื่อน าปัญหามา
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ปรับปรุงแก้ไขสอดคล้องกับการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาปัญหาการมีส่วนร่วม

ของครูในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 

 2.2 ควรศึกษาปัญหาการพัฒนา
วิ ช า ก า รที่ ส่ ง ผ ลสั ม ฤท ธิ์ ต่ อ นั ก เ รี ย นข อ ง
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 2 
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