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บทคัดย่อ 
การวิจัยนีมี้วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษารูปแบบ

การสัง่ซือ้วตัถุดิบท่ีเหมาะสมส าหรับกระบวนการผลิต 
Max Kiosk (PN-516) ในบริษัท ผลิตอปุกรณ์จดัแสดง
สินค้า ประกอบด้วย คิว้เสาเหล่ียมเล็ก, คิว้มมุผนงั, คิว้
เสากลมหนา 10 มิลลิ เมตร, คิ ว้ เสากลมหนา 13 
มิลลิเมตร, ไม้อดัยาง A หนา 10 มิลลิเมตร และไม้อดั
ยาง A  หนา 15 มิ ลลิ เมตร โดยประยุก ต์ทฤษ ฎี 
Peterson-Silver Rule เพ่ือวิเคราะห์รูปแบบความ
ต้องการพบว่าสมัประสิทธ์ิความแปรปรวนมีคา่เท่ากับ 
0.60  โดยมีค่ามากกว่า 0.25 สามารถสรุปได้ว่าเป็น
ความต้องการแบบไม่แน่นอน ผู้ วิจัยน าเทคนิคการ
สั่งซือ้แบบ Silver-Meal, Least Unit Cost และ Part 
Period Balancing ท าการค านวณต้นทุนการสั่งซือ้
และการจัดเก็บวัตถุดิบโดยใช้โปรแกรม Microsoft 
Excel ในการค านวณ พบว่ามีจ านวนครัง้ในการสัง่ซือ้
ของแต่ละรูปแบบเป็นดังนี ้คือ 11, 12 และ 13 ครัง้ 
ตามล าดับ จากนัน้ผู้ วิจัยได้ท าการเปรียบเทียบกับ
รูปแบบปัจจบุนัของบริษัท พบวา่รูปแบบการสัง่ซือ้ด้วย
วิธี Silver-Meal ท าให้ต้นทนุการสัง่ซือ้และ การจดัเก็บ
ต ่ า ท่ี สุ ด มี ค่ า เท่ า กั บ  6,334.38 บ าท ต่ อ ปี  เ ม่ื อ

เป รียบ เที ยบกับ รูป แบบ ปัจจุบัน ท่ี มี ค่ า เท่ ากับ 
14,887.70 บาทตอ่ปี โดยลดลงคดิเป็นร้อยละ 57.85 

Abstract 
This research aims to study an 

appropriate raw material purchasing model of  
Max Kiosk (PN-516) in exhibition parts 
manufacturing company. The product composes 
of Aluminum square bars, Wall corner square 
bars, 10-Millimeter pillar square bars, 13-
Millimeter pillar square bars, 10-Millimeter A-
grade  plywood, and 15-Millimeter A-grade 
plywood. We apply Peterson-Silver rule to 
analyze demand pattern and find that variability 
coefficient equals 0.65 is greater than 0.25. This 
can be concluded that the demand pattern is 
lumpy and independent.Three heuristic 
methods, Silver-Meal, Least Unit Cost, and Part 
Period Balancing, are used to evaluate 
purchasing cost and inventory cost by Microsoft 
Excel program. Find that each type the number 
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of purchasing Times are 11, 12 and 13 times of 
sequent and compared between the current of 
company.The results show that the Silver-Meal 
method was the optimal solution for purchasing 
cost and inventory cost of 6,334.38 baht per 
year comparing to 14,887.70 baht per year. This 
decrease of purchasing cost and inventory cost 
equals to 57.85% reduction. 
 
1. บทน ำ 

ในปัจจุบนัประเทศไทยนัน้ให้ความส าคญักับ
การจดัแสดงสินค้าอย่างแพร่หลายเพ่ือท าให้ลูกค้าได้
มีโอกาสในการทดลองใช้ผลิตภัณฑ์อีกทัง้ยังเป็นการ
ส่งเสริมสินค้าเป็นท่ีรู้จักในตลาดมากขึน้ โดยการจัด
แสดงสินค้าท่ีเพิ่มมากขึน้นัน้ส่งผลให้เกิดธุรกิจท่ี
เก่ียวกบัอปุกรณ์การจดัแสดงสินค้าขึน้เป็นจ านวนมาก
จึงส่งผลเกิดการแข่งขันทางการตลาดของธุรกิจ
ประเภทนีมี้อัตราการแข่งขันท่ีสูง จากท่ีได้กล่าวมา
ข้างต้นเก่ียวกับความส าคญัของธุรกิจผู้ประกอบธุรกิจ
อุปกรณ์จัดแสดงสินค้าต่าง ๆ ต้องให้ความส าคญัใน
ธุรกิจของตัวเองมากขึน้โดยเฉพาะในด้านการลด
ต้นทุน เพ่ือให้สามารถแข่งขนักับคู่แข่งทางการตลาด
ซึ่งมีมากในตลาดธุรกิจประเภทนี ้เช่นเดียวกับบริษัท 
ผลิตอุปกรณ์จัดแสดงสินค้า ประสบปัญหาเก่ียวกับ
การจัดซือ้วัตถุดิบท่ีขาดการวางแผน ส่งผลให้บริษัท
นัน้มีต้นทุนในการจดัการวตัถุดิบรวมท่ีสูงท าให้บริษัท
นัน้มีผลตอบแทนท่ีน้อย ดังนัน้งานวิจัยนีจ้ึงได้เสนอ
รูปแบบการสั่งซือ้วัตถุดิบท่ีเหมาะสมกับบริษัท ผลิต
อุปกรณ์จัดแสดงสินค้า เพ่ือให้ต้นทุนการจัดการ
วตัถดุบิรวมมีคา่ลดลง 

2. วัตถุประสงค์ของงำนวิจัย 
งานวิจัยในครัง้นีมี้จัดท าขึน้เพ่ือวิเคราะห์หา

รูปแบบการสัง่ซือ้ท่ีเหมาะสมส าหรับการสัง่ซือ้วตัถดุิบ
ท่ีใช้ในการผลิต Max Kiosk (PN-516) และเพ่ือลด
ต้นทนุรวมในการจดัซือ้รวมโดยใช้วิธีฮิวริสติกส์ในการ
วิเคราะห์หารูปแบบการสัง่ซือ้ท่ีเหมาะสม 
 
3. งำนวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

เฉลิมศักดิ์ [1] ได้ท าการศึกษาและปรับปรุง
การจดัการวสัดคุงคลงั กรณีศึกษาระบบการผลิตแบบ
ตามสัง่ โดยจดัท าขึน้เพ่ือก าหนดการสัง่ซือ้ท่ีเหมาะสม
ส าหรับการบริหารวัตถุดิบคงคลังในโรงงานรับจ้าง
ผลิตชิน้ส่วนเคร่ืองจกัร และชิน้งานโลหะให้กบัโรงงาน
อุตสาหกรรมทั่วไป โดยใช้ทฤษฎี Peterson-Silver 
Rule แยกรูปแบบความต้องการวสัด ุและใช้วิธี Silver-
Meal วิ ธี  Least Unit Cost วิ ธี  Part Period 
Balancing มาท าการเปรียบเทียบกับวิธีเดิม คือ วิธี 
Lot for Lot  ผลการวิจยัพบว่า ท าให้ต้นทนุการจดัการ
วสัดคุงคลงัรวมเท่ากบั 133,137.65 บาทต่อปี หรือท า
ให้ต้นทุนการจัดการวัสดุคงคลังรวมลดลงร้อยละ 
43.66 คดิเป็นมลูคา่ 103,155.19 บาทตอ่ปี 

วีระ [2] ได้ท าการศึกษาเพ่ือหาปริมาณการ
สั่งซือ้ท่ีเหมาะสมในการสั่งซือ้วัตถุดิบกรณีศึกษา 
บริษัทผลิตเคร่ืองถ่ายเอกสารและอะไหล่ โดยการน า 
ข้อมูลของการสั่งซือ้วัตถุดิบชิน้ส่วนการผลิต โดยใช้
ทฤษฎีปริมาณการสัง่ซือ้ขนาดประหยดัแบบปกติเพ่ือ
หาค่าของปริมาณการสั่งซื อ้ขนาดประหยัดและ
เปรียบเทียบต้นทุนรวมกับรูปแบบของการจัดซือ้
แบบเดิม ผลการวิจัยพบว่าวิธีการจัดซือ้ตามทฤษฎี
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ปริมาณการสั่งซื อ้แบบประหยัดท าให้ต้นทุนรวม
วตัถดุบิคงคลงัลดลงจากเดมิ 217,478 บาทตอ่ปี 

พาลพัชรี [3] ได้ท าการศึกษาเปรียบเทียบ
รูปแบบการสั่งซื อ้ ท่ีประหยัด ชนิดความต้องการ
แน่นอนและความต้องการไม่แน่นอนของลวดเหล็ก
โดยในวิจยัครัง้นีผู้้วิจยัจะท าการเปรียบเทียบการสัง่ซือ้
แบบ EOQ Basic Model และ (Q,R) Model เพ่ือหา
วิธีการสั่งซือ้วัตถุดิบท่ีให้ค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บและ
ค่าใช้จ่ายในการสั่งซือ้ท่ีประหยัดท่ีสุด ผลการศึกษา
พบว่า การสั่งซือ้ด้วยวิธี Basic Model ให้ต้นทุนรวม
ดีกว่าวิ ธี  (Q,R) Model  สามารถลดค่าใช้จ่ายได้ 
6,060,777.05 บาทตอ่ 3 เดือน 

จรีรัตน์และโอฬาร [4] ได้ท าการศึกษาเพ่ือ
ปรับปรุงการจัดการพัสดุคงคลังเคมีในอุตสาหกรรม
การผลิตผ้าใบไทร์คอร์ดด้วยวิธีการก าหนดการสั่งซือ้ 
เพ่ือพิจารณาวิธีการก าหนดขนาดการสั่งซือ้ท่ีใช้ว่า
เหมาะสมกับวตัถุดิบนัน้หรือไม่ งานวิจยันีป้ระยุกต์ใช้
วิ ธีการ Dynamic Lot Sizing โดยใช้วิ ธีการสั่งซื อ้ ท่ี
นิยมใช้ในอุตสาหกรรมการผลิต 5 วิธี ได้แก่ Lot for 
Lot, Period Order Quantity, Least Unit Cost, Part 
Period Balancing แ ล ะ Silver-Meal Method  แ ล้ ว
เปรียบเทียบกับต้นทุนรวมในการจัดการสารเคมี 
คงคลัง ด้ วย  วิ ธี  Wagner Whitin- Algorithm (WW) 
ผลการวิจัยพบว่าวิธี Silver-Meal ให้ค่าต้นทุนรวมใน
การจัดการสินค้าคงคลังมากกว่าการสั่งซือ้แบบวิธี 
WW แต่วิธีการ Silver-Meal สามารถน ามาปฏิบัติได้
จริง และง่ายตอ่ความเข้าใจของผู้ปฏิบตั ิ 
 
 
 

4. ขัน้ตอนกำรท ำวิจัย 
ขัน้ตอนการวิจยัเพ่ือหาแบบจ าลองการสัง่ซือ้

วัตถุดิบท่ีเหมาะสม ส าหรับกระบวนการผลิต Max 
Kiosk (PN-516) แสดงดงั รูปท่ี 1 ขัน้ตอนการท าวิจยั 

 

รูปท่ี 1 ขัน้ตอนการท างานวิจยั 

รูปท่ี 1 สามารถแสดงรายละเอียดขัน้ตอนการท าวิจัย 
ดงันี ้
 
4.1 เลือกงำน / ผลิตภัณฑ์ ที่ต้องกำรปรับปรุง 

เป็นการวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์จากผลิตภัณฑ์
ทัง้หมดของบริษัทโดยการเลือกนัน้จะเลือกจาก
ผลิตภณัฑ์ท่ีสร้างมลูคา่ให้บริษัทมากท่ีสดุ 
 
4.2 วิ เครำะห์ ข้อมูลปัจจุบัน และตรวจสอบ
รูปแบบควำมต้องกำรผลิตภัณฑ์ 

เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลในปัจจุบนัของบริษัท
โดยประกอบไปด้วย ส่วนประกอบของวัตถุดิบของ

Engineering  Journal  of  Siam  University Page  48 Volume  19, Issue 2,  No.37, July-December 2018



ผลิตภัณ ฑ์  Max Kiosk (PN-516) และตรวจสอบ
รูปแบบความต้องการผลิตภัณฑ์ เป็นการน าทฤษฎี
ข อ ง  Peterson - Silver Rule เ พ่ื อ ค าน วณ ห าค่ า
สมัประสิทธ์ิความแปรปรวนของปริมาณความต้องการ
ผลิตภณัฑ์ เม่ือทราบลกัษณะความต้องการผลิตภณัฑ์ 
ส่งผลให้ทราบลักษณะความต้องการใช้วัตถุดิบใน
กระบวนการผลิ ตMax Kiosk (PN-516)  รวมทั ง้
วิเคราะห์คา่ใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้อง ประกอบไปด้วย ต้นทุน
ในการสัง่ซือ้ ต้นทนุการจดัเก็บวตัถดุิบ และจ านวนครัง้
ในการสัง่ซือ้ของรูปแบบปัจจบุนั 

 

4.3 เปรียบเทียบ รูปแบบเพ่ือหำกำรส่ังซื ้อ ท่ี
เหมำะสม 

เป็นการเปรียบเทียบต้นทุนการสั่งซือ้จาก วิธี 
Silver – Meal (SM) วิธี Least Unit Cost  (LUC) และ
วิ ธี  Past Period Balancing  (PPB) เพ่ือหารูปแบบ
การสัง่ซือ้ท่ีเหมาะสมท่ีสดุในการสัง่ซือ้วตัถุดิบท่ีใช้ใน
กระบวนการผลิต ผลิตภณัฑ์ท่ีศกึษา 
 
5. ผลกำรวิจัย 
5.1 กำรเลือกงำนหรือผลิตภัณ ฑ์ที่ ต้ องกำร
ปรับปรุง 

เป็นการวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์จากผลิตภัณฑ์
ทัง้หมดของบริษัทโดยการเลือกนัน้จะเลือกจาก
ผลิตภัณฑ์ท่ีสร้างมูลค่าให้บริษัทมากท่ีสุดเพ่ือศึกษา
รูปแบบการสัง่ซือ้ท่ีท าให้ต้นทุนลดลงจากรูปแบบเดิม
ของบริษัท จากการเก็บข้อมลูท าให้ทราบถึงผลิตภณัฑ์
ท่ีสร้างมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทโดยผลิตภัณฑ์ท่ีมี
ยอดขายสูงสุดคือ Max Kiosk (PN-516) แสดงดัง
ตารางท่ี 1 
 

ตารางที่ 1 ปริมาณผลติภณัฑ์ขายดี ปี 2558-2559 

ชนิด รุ่น/รหสั 
รวม 
(ชดุ) 

มลูคา่รวม 
(บาท) 

Board 

PN-251 385 1,078,000 
PN-241 60    114,000 
PN-281 40    124,000 
PN-261 28      92,400 

Counter 
 

PN-572 35    507,500 
PN-548 132    448,800 
PN-541 60    216,000 
PN-564 37    185,000 
PN-183 92    478,400 
PN-155 31    151,900 

Smax SM-002 88 1,760,000 

Stage 
PA-021 196 656,600 
PA-022 51 191,250 
PA-024 40 166,000 

Max 
Kiosk 

PN-516 836 5,016,000 
PN-091 525 4,725,000 
PN-511  
(ไมม่ีผนงั) 

336 1,444,800 
PN-511 (มีผนงั) 84 462,000 

PN-518 181 1,248,900 

5.2 วิเครำะห์ข้อมูลปัจจุบัน 
5.2.1 ส่วนประกอบวัตถุดิบของ Max Kiosk  

(PN-516) ประกอบไปด้วย อลูมิเนียมคิว้เสาเหล่ียม
เล็ก, คิว้มุมผนัง, คิว้เสากลมหนา 10 มิลลิเมตร, คิว้
เสากลมหนา 13 มิลลิเมตร, ไม้อัดยาง A หนา 10 
มิลลิเมตร, ไม้อัดยาง A หนา 15 มิลลิเมตร แสดงดัง
ตารางท่ี 2 และมีปริมาณความต้องการผลิตภัณฑ์ 
Max Kiosk (PN-516) แสดงดงัตารางท่ี 3 และรูปท่ี 2 
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ตารางที่ 2 สว่นประกอบวตัถดุิบในการผลิต Max Kiosk (PN-
516) 

สว่นประกอบ ขนาด (ซม.) 
จ านวน 
(ชิน้)  

คิว้เสาเหลีย่มเลก็ 

47.20 6 
84 8 

78.65 5 
36.85 1 

คิว้มมุผนงั 79.90 4 
คิว้เสากลมหนา 10 มม. 12 2 
คิว้เสากลมหนา 13มม. 103 2 
ไม้อดัยาง A หนา 10มม. 35 x 66 1 
ไม้อดัยาง A หนา 15 
มม. 

40 x 80 1 

ตารางที่ 3 ปริมาณความต้องการผลติภณัฑ์ Max Kiosk (PN-
516) ปี 2558 -2559 (ตอ่เดือน) 

เดือน ปริมาณความต้องการ (ชิน้) 
2558 2559 

มกราคม 60 12 
กมุภาพนัธ์ 64 10 
มีนาคม 40 15 
เมษายน 68 11 
พฤษภาคม 70 8 
มิถนุายน 44 10 
กรกฎาคม 10 16 
สงิหาคม 86 9 
กนัยายน 63 7 
ตลุาคม 59 10 
พฤศจิกายน 72 18 
ธนัวาคม 64 10 

รวม 836 

 
รูปท่ี 2 กราฟแสดงปริมาณความต้องการผลติภณัฑ์   

Max Kiosk (PN-516) ปี 2558 -2559 

ปริมาณการสั่งซือ้วัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิต  
Max Kiosk ( PN-516)      ตั ้ ง แ ต่ ปี 2558-2559  
มีทัง้หมดจ านวน 19,040 โดยมีปริมาณการสัง่ซือ้ในปี 
2558 เทา่กบั 10,457 ชิน้ ปี 2559 เทา่กบั 8,583 ชิน้ 

5.2.2 ตรวจสอบรูปแบบความต้องการใช้
วัตถุดิบ  เป็นการน าทฤษฎี  Peterson-Silver Rule 
ตรวจสอบรูปแบบความต้องการของผลิตภัณฑ์ ท่ี
ศกึษามีลกัษณะความต้องการเป็นแบบแน่นอนหรือไม่
แน่นอน โดยผลการศึกษาพบว่าลักษณะความ
ต้องการผลิตภัณ ฑ์ เป็นแบบไม่แน่นอนโดยมีค่า
สมัประสิทธ์ิความแปรปรวน โดยใช้สมการท่ี 1, 2 และ 
3 (ท่ีมา: [6] silver et al., 2006) พบว่ามีค่าเป็น 0.60 
ส่งผลให้วัตถุดิบท่ีเป็นส่วนประกอบมีลักษณะความ
ต้องการแบบไมแ่นน่อนเชน่เดียวกนั 

 
2)(

.
d
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EstVC   (1) 

 d =  )(
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5.2.3 ค่าใช้จ่ายในการสัง่ซือ้ต่อการสัง่ 1 ครัง้ 
โดยผู้ วิจัยจ าแนกค่าใช้จ่ายการสั่งซือ้ เป็น 2 ส่วน 
ประกอบด้วย ต้นทนุด้านแรงงานการสัง่ซือ้โดยคดิตาม
กิจกรรมท่ีท างาน และต้นทุนท่ีเก่ียวกับการสัง่ซือ้โดย
สามารถแสดงได้ดงัสมการท่ี 4 

 
OHDLo

PurPurC   (4) 

5.2.3.1 ต้นทุนด้านค่าแรงการสัง่ซือ้ )(
DL

Pur  

ผู้ วิจัยด าเนินการหาเวลาการสั่งซือ้แต่ละครัง้ตาม
กิจกรรมท่ีท าโดยแสดงเวลาได้ดงัตารางท่ี 4-6 พร้อม
ค านวณหาต้นทุนต่อหน่วยเวลาเพ่ือเป็นต้นทุนด้าน
แรงงานในการจัดซือ้โดยสามารถระบุขัน้ตอนการ
สัง่ซือ้ได้ 3 ขัน้ตอนดงันี ้ 

1. เวลาท่ีฝ่ายจดัซือ้ขอราคาไปยงัผู้ขาย )(
A

T  

2. เวลาท่ีฝ่ายจดัซือ้รับราคาจากผู้ขาย )(
B

T  

3. เวลาท่ีฝ่ายจดัซือ้เปิดหมายเลขค าสัง่ซือ้ )(
C

T  

ดงันัน้ สามารถหาต้นทุนด้านค่าแรงการสั่งซือ้ได้จาก 
สมการท่ี 5                   

 
DL

Pur = 
HRLBCBA

CTTT
/

×)++(  (5) 

เม่ือ 
 

HRLB
C

/
 คือ ต้นทนุคา่แรงตอ่หนว่ยเวลา 

ตารางที่ 4 เวลาที่ฝ่ายจดัซือ้ขอราคาไปยงัผู้ขายตอ่ครัง้ )(
A

T   

14.56 14.40 15.20 15.56 14.37 16.00 
14.25 14.56 15.44 16.22 14.50 15.45 
15.22 14.23 15.45 14.30 16.00 15.35 
14.51 16.05 14.55 15.45 15.45 16.02 
14.55 16.09 14.00 14.50 13.45 14.20 

เวลาเฉลีย่ (นาท)ี 14.32 

ตารางที่ 5 เวลาที่ฝ่ายจัดซือ้ประเมินราคาจากผู้ ขายต่อครัง้ 
)(

B
T  

14.48 14.50 15.45 16.00 14.55 15.45 
14.55 16.20 15.40 16.20 15.54 15.55 
13.45 15.45 16.45 14.55 15.45 17.26 
14.34 14.44 15.00 15.10 14.28 14.25 
17.50 15.41 16.23 14.34 17.25 16.40 

เวลาเฉลีย่ (นาท)ี 15.37 

 
ตารางที่ 6 เวลาที่ฝ่ายจัดซือ้เปิดหมายเลขค าสั่งซือ้ต่อครัง้

)(
C

T  

16.28 15.54 14.45 15.50 14.50 15.50 
14.55 15.58 14.53 15.45 14.54 16.45 
14.55 15.34 15.32 17.25 14.50 15.23 
16.52 13.25 17.20 15.05 15.12 14.45 
16.20 14.54 14.30 16.23 17.25 14.34 

เวลาเฉลีย่ (นาท)ี 15.32 

จากตารางท่ี 4-6 เวลาในการท ากิจกรรมทัง้ 3 กิจกรรม
ของฝ่ายจดัซือ้ ผู้ วิจยัได้ท าการจบัเวลาแต่ละกิจกรรม
เป็นจ านวน 30 ครัง้ แล้วได้ท าการตรวจสอบจ านวน
ครัง้ในการจับเวลาว่าเพียงพอหรือไม่ภายใต้ความ
เช่ือมั่น 95% สามารถค านวณตามสมการท่ี 6  (ท่ีมา: 
[7] วนัชยั, 2543) 

 )
)(

(

 


X

XXn
N

22

40
  (6) 

เม่ือ 
 N  คือ จ านวนครัง้ท่ีเหมาะสม 
 n  คือ จ านวนครัง้ในการจ าเวลา 
 X  คือ คา่เวลาท่ีเก็บได้ 
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จากการค านวณพบว่ารอบท่ีเหมาะสมส าหรับทัง้ 3 
กิจกรรมแสดงได้ ดงัตารางท่ี 7 

ตารางที่ 7 จ านวนรอบที่เหมาะสมส าหรับการจบัเวลา 

รายการ 
จ านวนรอบที่

เหมาะสม (รอบ) 
เวลาที่ฝ่ายจดัซือ้ขอราคาไปยงั
ผู้ขาย )(

A
T  

5 

เวลาที่ฝ่ายจดัซือ้ประเมินราคาจาก
ผู้ขาย )(

B
T  

3 

เวลาที่ฝ่ายจดัซือ้เปิดหมายเลข
ค าสัง่ซือ้ )(

C
T  

3 

จากตารางท่ี 7 พบว่าจ านวนรอบการจบัเวลา
ภายใต้ความเช่ือมัน่ 95% เป็น 5, 3 และ 3 ตามล าดบั 
ซึ่งน้อยกว่าจ านวนรอบการจับเวลาของผู้ วิจัยตาม
ตารางท่ี 4-6 โดยมีการจบัเวลาจ านวน 30 รอบ ดงันัน้
สามารถใช้ค่าเฉ ล่ียเดิมโดยไม่ ต้องจับ เวลาเพิ่ ม 
จากนัน้ผู้ วิจัยได้ค านวณหาค่าจ้างพนักงาน โดย
พนักงานมีค่าแรงงาน วันละ 500 บาท/วัน และเวลา
ท างาน 480 นาที/วนั ดงันัน้จะต้นทุนค่าแรงต่อหน่วย
เวลา )(

/HRLB
C  

HRLB
C

/
 =  500480 

HRLB
C

/
 = 1.04 บาท/นาที 

แทนค่า  
HRLB

C
/

 และ 
CBA

TTT ,,  ในสมการท่ี  5  

มีคา่ดงัตอ่ไปนี ้

DL
Pur  = 

HRLBCBA
CTTT

/







   

DL
Pur   = (14.32 + 15.36 + 15.32)  1.04           

        
DL

Pur   = 46.80 บาท/ครัง้ 

5.2.3.2 ต้นทุนการสั่งซือ้ท่ีไม่เก่ียวเน่ืองกับ
ค่ าแ รงงาน  )(

OH
Pur  ผู้ วิ จั ย ด า เนิ น ก ารส า รวจ

ค่าใช้จ่าย อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องในการสั่งซือ้ในแต่ละครัง้
โดยหาได้จากสมการ 7 

 
OH

Pur = 
n

Cost
Cost OTH

TRN


  (7) 

เม่ือ 
 

OTH
Cost  คือ ค่าใช้จ่ายท่ีไม่เก่ียวเน่ืองกับค่าจ้าง

พนักงาน โดยประกอบด้วย ค่าอุปกรณ์
ส านกังาน คา่เอกสารและคา่โทรศพัท์ 

 
TRN

Cost  คือ คา่ใช้จา่ยท่ีใช้ในการขนสง่  
 n   คือ จ านวนรอบในการสัง่ซือ้ 

โดยท่ีค่าใช้จ่ายในการขนส่ง )(
TRN

Cost  ทางผู้ขายจะ

เรียกเก็บจากทางบริษัทโดยมีค่าเท่ากับ 500  บาทต่อ
การสัง่ซือ้ 1 ครัง้ ดงันัน้ จากสมการท่ี 7 แทนค่าจะได้
ต้นทุนการสั่ ง ซื อ้ ท่ี ไม่ เก่ี ย ว เน่ื องกับค่ าแรงงาน
ดงัตอ่ไปนี ้ 

OH
Pur  = 

TRN
Cost  

n

Cost
OTH


  

OH
Pur  =  500 + 15.00 

OH
Pur  =  515 บาท/ครัง้ 

*หมายเหตุ ค่าใช้จ่ายที่ไม่เก่ียวข้องกับค่าจ้างพนกังาน ในปี 

2558 - 2559 เฉลีย่เทา่กบั 15.00 บาทตอ่ครัง้ 

และจากสมการท่ี 4 แทนคา่หา คา่ใช้จ่ายในการสัง่ซือ้
ตอ่การสัง่ 1 ครัง้ )(

o
C  จะได้ 
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OHDLo
PurPurC   


o

C  46.80 + 515 


o
C  561.80 บาท/ครัง้ 

5.2.4 วิเคราะห์ต้นทุนการจัดเก็บ โดย ชนัฐ 
[5] ได้ท าการวิเคราะห์ต้นทุนการเก็บรักษาสินค้าจาก 
คา่จ้างพนกังาน และคา่ใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการ
เก็บรักษาสินค้า ดังนัน้ผู้ วิจัยจะท าการวิเคราะห์หา
ต้นทุนในการจดัเก็บจากคา่ใช้จ่ายรวมในประจ าเดือน
ของปี 2558-2559 และมีจ านวนวตัถดุบิท่ีสัง่มาจดัเก็บ
ไว้ในคลังสินค้า เท่ากับ 19,024 ชิน้ โดยท่ีค่าท่ีดิน ค่า
โรงเรือนคลงัสินค้า มีคา่เส่ือมราคาเท่ากับศนูย์ และไม่
มีมลูคา่ซาก สามารถค านวณได้ดงัสมการ 8 

 
+

=
n

CC
C OTHDL
H

 (8)                

เม่ือ  
 

H
C  คือ คา่ใช้จา่ยในการจดัเก็บวตัถดุบิ 

 
DL

C  คือ ค่าจ้างพนักงาน ท่ี เก่ียวข้องกับการ

จดัเก็บ 

 OTH
C

 คือ คา่ใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีไม่เก่ียวเน่ืองกบัค่าจ้าง
พนกังาน 

 n  คือ จ านวนวัตถุดิบ ท่ีสั่งมาจัดเก็บไว้ใน
คลงัสินค้า 

โดยคา่จ้างพนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัเก็บ สามารถ
แสดงได้ดงัสมการ 2 

 
DL

C  
WLB

TC ×  (9)             

 

เม่ือ 
 

LB
C  คือ คา่แรงพนกังาน  

 W
T

 คือ ระยะเวลาท่ีศกึษา  

โดยค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีไม่เก่ียวเน่ืองกับค่าจ้างพนักงาน 
สามารถแสดงได้ดงัสมการ  

 
ELECASDOTH

CCCC   (10) 

เม่ือ 
 

D
C  คือ คา่ชดุยนูิฟอร์มแรกเข้า 

 AS
C

 คือ คา่ประกนัสงัคม 

 ELEC
C

คือ คา่ไฟฟ้า 
5.2.4.1 ค านวณค่าจ้างพนักงานท่ีเก่ียวข้อง

กับการจดัเก็บ )(
DL

C  ค่าจ้างพนักงานท่ีเก่ียวข้องกับ
การจัดเก็บสามารถค านวณได้ตามสมการท่ี 9 โดยมี
คา่ดงัตอ่ไปนี ้

DL
C = 

WLB
TC   


DL

C  9,000   24 


DL

C  216,000 บาท/2ปี 

*หมายเหต ุพนกังานท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัเก็บ มีจ านวน 1 คน 
มีคา่จ้างเดือนละ 9,000.00 บาท/เดือน 

5.2.4.2 ค านวณคา่ใช้จา่ยอ่ืนๆ ท่ีไม่เก่ียวเน่ือง
กับค่าจ้างพนักงาน )(

OTH
C  โดยค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีไม่

เก่ียวเน่ืองกบัค่าจ้างพนกังาน ประกอบด้วย ค่าชุดยูนิ
ฟอร์มแรกเข้า ชุดละ 250 บาท จ านวน 3 ชุด ค่า
ประกันสังคม ร้อยละ 5 ของเงินเดือน และค่าไฟฟ้ามี
ค่า 59.60 บาท/2ปี สามารถค านวณได้ตามสมการท่ี 
10 และมีคา่ดงัตอ่ไปนี ้
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       
OTH

C  (250 3) + (216,000 5%) + 569.60 

       
OTH

C  12,119.60 บาท/2 ปี 

*หมายเหตุ ชุดยูนิฟอร์มแรกเข้าจะได้รับจ านวน 3 ชุด (อายุ
การใช้งาน 2 ปี) 
**หมายเหต ุหลอดไฟ ขนาด 60 W จ านวน 2 หลอด 

จากสมการท่ี 8 สามารถค านวณหาคา่ใช้จา่ยในการ

จดัเก็บวตัถดุิบ )(
H

C  ได้ดงัตอ่ไปนี ้

=
H

C  (216,000+12,119.60)/19,040 

=
H

C  11.98 บาท/ชิน้/ปี 

หมายเหต ุ19,040 คือ ปริมาณการสัง่ซือ้วตัถดุิบในปี 2558-
2559 ที่หมนุเวียนในคลงัสนิค้า 

5.3 ผลกำรค ำนวณ 
5.3.1 วิ ธี  Silver-Meal (SM) วิ ธี  Silver-Meal 

เป็นเทคนิคท่ีพยายามท าให้ต้นทุนการสัง่ซือ้วัสดแุละ
ต้นทนุการเก็บรักษาสะสมตอ่ชว่งเวลาให้ได้คา่ต ่าท่ีสดุ
ส าหรับแตล่ะช่วงเวลา ซึ่งคา่เฉล่ียสะสมของการสัง่ซือ้
วสัดแุละต้นทุนการเก็บรักษาจะถูกค านวณขึน้มาเพ่ือ
เปรียบเทียบในแต่ละช่วงเวลาและเม่ือต้นทุนดงักล่าว
มีค่าเฉล่ียมีค่ามากกว่าช่วงเวลาก่อนหน้าจะท าการ
หยดุค านวณและจะได้ปริมาณการสัง่ซือ้ท่ีมีต้นทนุรวม
ท่ีเหมาะสมของช่วงเวลานัน้ ๆ โดยค านวณได้จาก
สมการท่ี 11 และ 12 (ท่ีมา: [6] silver et al., 2006) 
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เม่ือ 
 A  = ต้นทนุการสัง่ซือ้ 

ดังนัน้ สามารถหาต้นทุนแปรผันในช่วงเวลารวมท่ี
ท าการศกึษาได้ดงัสมการท่ี 12 
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เม่ือ 
 h  = ต้นทุนในการจัดเก็บสินค้าต่อหน่วยใน 1 

ชว่งเวลา 

โดยมีรายละเอียดการสั่งซือ้ชิน้ส่วนและต้นทุนแต่ละ
ประเภท ดงัตารางท่ี 8 และ 9 

ตารางที่ 8 ช่วงเวลาการสั่งซือ้และปริมาณการสั่งซือ้แต่ละ
ชิน้สว่น 

ชิน้สว่น 
ช่วงเวลาการสัง่ซือ้ 

(เดือนที)่ 

ปริมาณการสัง่ซือ้
ตามช่วงเวลา 

(ชิน้) 

อลมูิเนียมคิว้
เสาเหลีย่มเลก็ 

1, 4, 5, 6, 8, 10, 
12, 18 

656, 272, 280, 
216, 596, 524, 

480, 320 

คิว้มมุผนงั 
1, 5, 8, 12, 19 

 
232, 124,  280, 
130, 70 

คิว้เสากลม 10 
มิลลเิมตร 

1 50 

คิว้เสากลม 13 
มิลลเิมตร 

1, 5, 8, 12, 19 
232, 124, 280, 

130, 70 
ไม้อดัยาง A 10
มิลลเิมตร 

1, 11 81, 39 

ไม้อดัยาง A 15 
มิลลเิมตร 

1, 11 81, 39 

*หมายเหต ุ
1) คิว้มมุผนงัไมเ่สยีคา่ใช้จา่ยในการสัง่ซือ้รอบท่ี 1-4 เนื่องจาก
สัง่ซือ้ร่วมกบัอลมูิเนยีมคิว้เสาเหลีย่มเลก็  
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2) คิว้เสากลม 10 มิลลเิมตร ไมเ่สยีคา่ใช้จา่ยในการสัง่ซือ้ใน
รอบที่ 1 เนื่องจากสัง่ซือ้ร่วมกบัอลมูิเนียมคิว้สามเหลีย่มเลก็ 

3) คิว้เสากลม 13 มิลลเิมตร ไมเ่สยีค่าใช้จา่ยในการสัง่ซือ้
เนื่องจากสัง่ซือ้ร่วมกบัอลมูิเนยีมคิว้เสาเหลีย่มและคิว้มมุ
ผนงั 

4) ไม้อดัยาง A 15 มิลลเิมตร ไมเ่สยีคา่ใช้จ่ายในการสัง่ซือ้
เนื่องจากสัง่ซือ้ร่วมกบัไม้อดัยาง 10 มิลลเิมตร 

ตารางที่  9 ต้นทุนประเภทต่างๆ ตามตัวแบบ Silver-Meal 
(หนว่ย: บาท/2ปี) 

ชิน้สว่น 
ต้นทนุการ
สัง่ซือ้ 

ต้นทนุการ
เก็บรักษา 

ต้นทนุรวม 
 

อลมูิเนียมคิว้เสา
เหลีย่มเลก็ 

4,494.40 2,528.00 7,022.40 

คิว้มมุผนงั 561.80 1,205.00 1,766.80 
คิว้เสากลม 
10 มิลลเิมตร 

- 393.82 393.82 

คิว้เสากลม 
13 มิลลเิมตร 

- 1,205.00 1,205.00 

ไม้อดัยาง A  
10 มิลลเิมตร 

- 519.00 519.00 

ไม้อดัยาง A  
15 มิลลเิมตร 

1,123.60 519.00 1,642.60 

ต้นทนุรวม 6,179.80 6,369.82 12,549.62 

5.3.2 วิธี Least Unit Cost (LUC) เป็นเทคนิค
การก าหนดปริมาณการสั่งซือ้คล้ายกับ Silver-Meal 
แตจ่ะมีการพิจารณาต้นทนุตอ่หนว่ยแทนการพิจารณา
ต้นทุนรวมต่อช่วงเวลาซึ่ งเม่ือมี ต้นทุนต่อหน่วย
มากกว่าต้นทุนดงักล่าวในช่วงเวลาก่อนหน้าจะหยุด
การค านวณและได้ปริมาณการสัง่ซือ้ท่ีเหมาะสมในแต่
ละช่วงเวลานัน้ๆ โดยสามารถค านวณได้จากสมการท่ี 
13 (ท่ีมา: [6] silver et al., 2006) 
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เม่ือ 
 A  คือ ต้นทนุการสัง่ซือ้ 
 D  คือ ปริมาณการสัง่ซือ้ 
 h  คือ ต้นทนุในการจดัเก็บสินค้าตอ่หน่วยใน 1 

ชว่งเวลา 

โดยมีรายละเอียดการสัง่ซือ้ชิน้สว่นและต้นทนุแตล่ะ
ประเภท ดงัตารางท่ี 10 และ 11 

ตารางที่ 10 ช่วงเวลาการสัง่ซือ้และปริมาณการสัง่ซือ้แต่ละ
ชิน้สว่น ตามตวัแบบ Least Unit Cost 

ชิน้สว่น 
ช่วงเวลาการ

สัง่ซือ้ 
(เดือนที)่ 

ปริมาณการสัง่ซือ้
ตามช่วงเวลา 

(ชิน้) 

อลมูิเนียมคิว้เสา
เหลีย่มเลก็ 

1, 4, 6, 9, 11, 
13, 18 

656, 552, 560, 
488, 544, 224, 

320 

คิว้มมุผนงั 1, 5, 10, 14 
232, 273, 207, 

124 
คิว้เสากลม 10 
มิลลเิมตร 

1, 13 41, 9  

คิว้เสากลม 13 
มิลลเิมตร 

1, 5, 10, 14 
232, 273, 207, 

124 
ไม้อดัยาง A 10
มิลลเิมตร 

1, 11 100, 19 

ไม้ อัดยาง A 15 
มิลลเิมตร 

1, 11 100, 19 

*หมายเหต ุ
1) คิว้มุมผนงัไม่เสียค่าใช้จ่ายในการสัง่ซือ้รอบที่ 1 เนื่องจาก
สัง่ซือ้ร่วมกบัอลมูิเนียมคิว้เสาเหลีย่มเลก็ 
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2) คิว้เสากลม 10 มิลลิเมตร ไม่เสียค่าใช้จ่ายในการสัง่ซือ้ ทัง้ 
2 รอบ เนื่องจากสัง่ซือ้ร่วมกบัอลมูิเนียมคิว้เสาเหลีย่มเลก็ 

3) คิว้เสากลม 13 มิลลิเมตร ไม่เสียค่าใช้จ่ายในการสัง่ซือ้ ทัง้ 
2 รอบ เนื่องจากสัง่ซือ้ร่วมกับอลมูิเนียมคิ ว้เสาเหลี่ยมเล็ก
และคิว้มมุผนงั 

4) ไม้อดัยาง A 10 มิลลิเมตร ไมเ่สียคา่ใช้จ่ายในการสัง่ซือ้ทัง้ 
2 รอบ เนื่องจากสัง่ซือ้ร่วมกบัไม้อดัยาง A 15 มิลลเิมตร 

ตารางที่ 11   ต้นทุนประเภทต่างๆ ตามตัวแบบ Least Unit 
Cost (หนว่ย: บาท/2ปี) 

ชิน้สว่น 
ต้นทนุการ
สัง่ซือ้ 

ต้นทนุการ
เก็บรักษา 

ต้นทนุรวม 

อลมูิเนียมคิว้เสา
เหลีย่มเลก็ 

3,932.60 3,512.00 7,444.60 

คิว้มมุผนงั 1,532.00 1,685.40 3,217.40 

คิว้เสากลม 
10 มิลลเิมตร 

- 329.00 329.00 

คิว้เสากลม 
13 มิลลเิมตร 

- 1,784.00 1,784.00 

ไม้อดัยาง A  
10 มิลลเิมตร 

- 674.14 674.14 

ไม้อดัยาง A  
15 มิลลเิมตร 

1,123.60 674.14 1,797.74 

ต้นทนุรวม 6,741.60 8,505.28 15,246.88 

5.3.3 วิธี Part Period Balancing (PPB) เป็น
เทคนิคท่ีพยายามท าให้ต้นทุนการสั่งซือ้วัสดุและ
ต้นทุนในการเก็บรักษานัน้มีค่าท่ีใกล้เคียงกัน โดยท า
การสะสมความต้องการไปทีละช่วงเวลาจนกระทั่งมี
ต้นทุนการเก็บรักษาใกล้เคียงกับต้นทุนการสั่งซือ้จะ
หยุดการค านวณซึ่งจะท าให้ได้ปริมาณการสั่งซือ้โดย
สามารถค านวณได้จากสมการท่ี 14 (ท่ีมา: silver et 
al., 2006) 
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ดงันัน้ คา่ใช้จา่ยในการจดัเก็บมีคา่เทา่กบั 
m

hPP  

โดยมีต้นทนุดงัตารางตอ่ไปนี ้

ตารางที่ 12 ช่วงเวลาการสัง่ซือ้และปริมาณการสัง่ซือ้แต่ละ
ชิน้สว่น  

ชิน้สว่น 
ช่วงเวลาการสัง่ซือ้ 

(เดือนที)่ 

ปริมาณการสัง่ซือ้
ตามช่วงเวลา 

(ชิน้) 

อลมูิเนียมคิว้
เสาเหลีย่มเลก็ 

1, 3, 5, 8, 10, 12, 
17, 22 

496, 432, 496, 
596, 448, 448, 

200, 152 

คิว้มมุผนงั 1, 5, 9, 15 
232, 210, 280, 

114 
คิว้เสากลม 
10 มิลลเิมตร 

1, 13 41, 9 

คิว้เสากลม 
13 มิลลเิมตร 

1, 5, 9, 15 
232, 210, 280, 

114 
ไม้อดัยาง A  
10 มิลลเิมตร 

1, 13 100, 9 

ไม้อดัยาง A  
15 มิลลเิมตร 

1, 13 100, 9 

*หมายเหต ุ
1) คิ ว้มุมผนังไม่ เสียค่าใช้จ่ ายในการสั่งซื อ้ รอบที่  1-2  
เนื่องจากสัง่ซือ้ร่วมกบัอลมูิเนียมคิว้เสาเหลีย่มเลก็  

2) คิว้เสากลม 10 มิลลิเมตร ไม่เสียค่าใช้จ่ายในการสั่งซือ้ 
รอบที่ 1 เนื่องจากสัง่ซือ้ร่วมกบัอลมูิเนียมคิว้เสาเหลี่ยมเลก็ 

3) คิว้เสากลม 13 มิลลิเมตร ไม่เสียค่าใช้จ่ายในการสั่งซือ้ 
เนื่องจากสัง่ซือ้ร่วมกับอลมูิเนียมคิว้เสาเหลี่ยมเล็กและคิว้
มมุผนงั  

4) ไม้อดัยาง A 10 มิลลิเมตร ไมเ่สียคา่ใช้จ่ายในการสัง่ซือ้ทัง้ 
2 รอบ เนื่องจากสัง่ซือ้ร่วมกบัไม้อดัยาง A 15 มิลลเิมตร 
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ตารางที่ 13 ต้นทุนประเภทต่างๆ ตามตัวแบบ Part Period 
Balancing  (หนว่ย: บาท/2ปี) 

ชิน้สว่น 
ต้นทนุการ
สัง่ซือ้ 

ต้นทนุการ
เก็บรักษา 

ต้นทนุรวม 

คิว้สามเหลีย่ม
เลก็ 

4,494.40 2,344.00 6,838.60 

คิว้มมุผนงั 1,123.60 1,675.00 2,798.60 
คิว้เสากลม 
10 มิลลเิมตร 

561.80 329.00 890.80 

คิว้เสากลม 
13 มิลลเิมตร 

- 1,675.00 1,675.00 

ไม้อดัยาง A  
10 มิลลเิมตร 

- 573.57 573.57 

ไม้อดัยาง A  
15 มิลลเิมตร 

1,123.60 573.57 1,697.17 

ต้นทนุรวม 7,303.60 7,170.14 14,473.74 

5.3.4 รูปแบบปัจจุบันของบริษัท การสั่งซือ้
ของบริษัทนัน้เป็นรูปแบบการก าหนดปริมาณความ
ต้องการในการสัง่ซือ้ท่ีคงท่ี โดยจะท าการสัง่ซือ้วตัถดุิบ
ก็ตอ่เม่ือมีความต้องการของลูกค้าเข้ามาและไม่มีการ
ส ารองวตัถดุบิ โดยมีต้นทนุดงัตารางท่ี 14 

ตารางที่ 14 ต้นทนุการสัง่ซือ้รูปแบบปัจจบุนั (หนว่ย: บาท/ปี) 

วตัถดุิบ 
จ านวนครัง้ใน
การสัง่ซือ้ 

ต้นทนุการ
สัง่ซือ้ 

อลมูิเนียมคิว้เสา
เหลีย่มเลก็ 

6 3,370.80 

คิว้มมุผนงั 3 1,685.40 
คิว้เสากลม 10 
มิลลเิมตร 

1 561.80 

คิว้เสากลม 13 
มิลลเิมตร. 

5 2,809.00 

ตารางที่ 14 (ต่อ) ต้นทุนการสั่งซือ้รูปแบบปัจจุบัน (หน่วย: 
บาท/ปี) 

วตัถดุิบ 
จ านวนครัง้ใน
การสัง่ซือ้ 

ต้นทนุการ
สัง่ซือ้ 

ไม้อดัยาง A 10 
มิลลเิมตร. 

20 11,236.00 

ไม้อดัยาง A 15 
มิลลเิมตร 

18 10,112.40 

ต้นทนุรวม/ปี 14,887.70 

จากรูปการสั่งซือ้ทัง้ 4 รูปแบบ สามารถสรุป
เป็นต้นทนุรวมการสัง่ซือ้ ได้ดงัตารางท่ี 15 

ตารางที่  15 ต้นทุนการสั่งซือ้และการจัดเก็บวัตถุดิบทัง้ 4 
รูปแบบ   

รูปแบบการสัง่ซือ้ 
ต้นทนุรวม 
(บาท/2 ปี) 

ต้นทนุรวม 
(บาท/ปี) 

Silver-Meal 12,549.62 6,274.81 
Least Unit Cost 15,246.88 7,623.44 
Part Period Balancing 14,473.74 7,236.87 
รูปแบบปัจจบุนั - 14,887.70 

 
6. สรุปผลกำรวิจัย 

จากงานวิจัยการหารูปแบบการสั่ง ซื อ้ ท่ี
เหมาะสมส าหรับการสั่งซือ้วัตถุดิบด้วยวิธีฮิวริสติกส์
ทัง้ 3 รูปแบบและวิธีปัจจุบัน พบว่าต้นทุนในการสั่ง
วตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิต Max Kiosk (PN-516) เม่ือใช้
วิธี Silver-Meal มีต้นทุนรวมต ่าท่ีสุด ส าหรับการสั่ง
วัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิต Max Kiosk (PN-516): ซึ่งวิธี  
Silver-Meal ท าให้สารถลดต้นทุนรวมเม่ือเทียบกับวิธี
ปัจจุบัน สามารถลดต้นทุนลง 8,612.89 บาท จาก
รูปแบบปัจจบุนั หรือคดิเป็นร้อยละ 57.85 
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